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Johdanto

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma yllapitda Saimaan am-
mattiopisto Sampoa. Koulutuskuntayhtyméan perustehtdvana
on toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestaminen ja
se toteuttaa tehtdvaansa jarjestamalld Sampossa ammatillisiin
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin tahtadvaa kou-
lutusta ja tyovoimakoulutusta. Opetusta jdrjestetddn padosin
Imatralla ja Lappeenrannassa sekd Ruokolahdella. Koulutuksen
jarjestamisluvan mukaan koulutusta on mahdollista jarjestda
myds muualla Suomessa. Kilpailluilla markkinoilla opetusta ja
koulutusvientid jdrjestdd kuntayhtymdan tytaryhtié Edusampo
Oy. Koulutusviennin osalta valmisteilla oleva uusi lainsaddanto
saattaa muuttaa jarjestelyvastuita vuoden aikana.

Kuntayhtyman valtuusto pdattda syksylld 2025 uudesta stra-
tegiasta. Ehdotetussa strategiassa visioksi esitetdan: Rohkean
oppimisen Sampo - Yhdessd menestyva yhteisd. Arvoina ovat:
lhmista varten, luottamus ja rohkeus, oppimisen ilo sekd am-
mattiylpeydelld. Strategian karkind ovat: Uudistuva oppiminen,
hyvinvoiva yhteiso ja vaikuttava yhteisty®d. Kullekin kérjelle on
kolmiportaiset tavoitteet, joista kaikkien alojen ja yksikdiden
tulee saavuttaa vahintddn ensimmaisen tason tavoitteet. Vas-
tuullisuus on strategiamme ldpileikkaava periaate, joka nakyy
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden huomioi-
misena kaikessa kehittamistydssamme. Tassa talousarviossa ja
toimintasuunnitelmassa on mukana yksikdiden toimenpiteita
uuden strategian toteuttamiseksi.

Terveellisten ja turvallisten tilojen osalta kuntayhtymadssa on
kdynnistetty Imatralla mittava kiinteistdjen purku-, peruskorja-
us- ja uudisrakentamisohjelma. Yhtymavaltuuston hyvaksyma
kustannusarvio on 16,6 M€. Kyseessa on kuntayhtyman histo-
rian suurin rakennushanke. Urakkaan kuuluva uudisrakennus
valmistuu urakkasopimuksen mukaisesti kevaalld 2026, minka
jalkeen opetus alkaa uusissa tiloissa elokuussa. Vuoden 2026
lopulla puretaan D-rakennus, mistd viimeiset kdyttdjat muut-
tavat uudisrakennukseen kesalld. Imatralla valmistellaan myos
logistiikan tilojen uudelleenjarjestelyja.
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Koulutuskuntayhtyma on hakenut ammatillisen koulu-
tuksen toiminnanohjauksen kokeiluun. Vuoden 2026
alussa alkavan kokeilun tavoitteena on parantaa am-
matillisen koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua seka li-
satd koulutuksen jarjestdjan, hallinnon ja alueen valista
vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan
luominen ammatillisesta koulutuksesta koulutuksen jar-
jestdjien ja ministerion kesken. Kokeiluun valittavien kou-
lutuksenjarjestdjien osalta kevennetdan jarjestamislupa-
saatelya siten etta se vahentaisi koulutuksen jarjestdjien
ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista tyota.

Piddmme tdrkednd, ettd kaikki esihenkilot jalkautuvat
henkildston ja opiskelijoiden keskuuteen seka yksikdiden
kokouksiin tukemaan henkilokuntaa ja opiskelijoita hei-
dan vaativassa tehtavassaan. Henkiloston ikdrakenteesta
johtuen eldkodityminen tulee olemaan suurta seuraavien
vuosien aikana. Tavoitteenamme onkin saada sopeutet-
tua henkilostomaddrdmme uuden alemmalla tasolla ole-
van opiskelijamadran johdosta mahdollisimman vahilla
irtisanomisilla ja lomautuksilla uuden jarjestamislupam-
me mukaiseksi. Tama on valttamatonta seka henkildston
hyvinvoinnin ja tyotyytyvdisyyden kehittdmisen kannal-
ta ettd koko kuntayhtyman positiivisen kehittymisen
kannalta.

Antti Lehmusvaara
kuntayhtyman johtaja, rehtori
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Talousarvio ja
taloussuunnitelman
perusteet

Taloussuunnittelukauden 2026-2028 suurimpia haasteita
on valtionosuusrahoituksen mallin muuttumisen tuoma
epdvarmuus tulevasta rahoituksesta. Opiskelijamaaran
vaheneminen, Imatralla kesalld 2024 alkaneen kampuksen
hankesuunnitelman toteutuminen budjetin mukaan seka
kevaan 2025 yt-neuvotteluissa sovittujen toimenpiteiden
toteutuminen madrittelevat taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista.

Kuntayhtyman toimintatuotoista 86,2 % on valtionosuus-
rahoitusta. Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoi-
tuksen maaraytymisperusteisiin on tulossa merkittavia
muutoksia vuoden 2026 alusta ldhtien. Jatkossa lasken-
nallinen rahoitus kokonaisuudessaan maardytyy toteu-
tuneiden suoritteiden perusteella. Keskeisin muutos on,
ettd myos opiskelijavuosiin perustuva rahoitus maaraytyy
toteumatietojen perusteella, kun aiemmin sen perusteena
on kaytetty ministerion vuosittaiseen harkintaan perustu-
via tavoitteellisia opiskelijavuosia. Suoritetiedot ovat va-
rainhoitovuotta edeltdvan kahden vuoden ajanjakson 1.7-

30.6. tietoja, pl. opiskelija- ja tydelamdpalautetiedot, jossa
ne ovat varainhoitovuotta edeltavan yhden vuoden ajan-
jakson 1.7.-30.6. tietoja. Kokonaisrahoitus (100 %) maardy-
tyy opiskelijavuosien (40 %), opiskelijan lahtétason (10 %),
osaamispisteiden (24 %), tutkintojen (6 %), tyollistymisen
(18 %) seka palautteiden (2 %) perusteella. Rahoitus maa-
raytyy suhteellisesti toisiin koulutuksenjarjestajiin nahden.
Lisaksi muiden kuin oppivelvollisten opiskelijoiden rahoi-
tukselle on maaratty enimmadismaard. Sampolle mdaratty
enimmaismaara on 1276 opiskelijavuotta, joka on noin 12
% vahemmin kuin Sampon toteutuneet kyseiset opiske-
lijavuodet (1450) ovat olleet keskimaarin. OKM pdattaa
lopullisesta valtionosuusrahoituksesta vuosikellonsa mu-
kaan vasta joulukuussa, joten talousarvion luku perustuu
tamanhetkiseen kdytettavissa olevaan tietoon.
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Sampon taloussuunnittelun Idhtdkohtana on arvio, etta
valtionosuusrahoitus on 31,5 M€ (30,8 M€ vuonna 2025).
Budjetoitu valtionosuus on laskettu kdytettdvissa olevien
alustavien valtakunnallisten pohjatietojen perusteella ja
kohdennettu alakohtaisesti Sampon koulutuspéaallikdiden
budjetoimien opiskelijavuosien (2 752) ja osaamispistei-
den (192 732) perusteella.

Ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensa 36,6 M€, joka on 1,4
% enemman kuin talousarviossa 2025. Tuet ja avustukset
ovat 4,4 % (1,6 M€) ja Edusampo Oy:n osuus 1,6 % (0,6 M€)
toimintatuotoista. Muita tuottoja on 77 % (2,8 M€) ja ne
koostuvat tilojen vuokratuotoista sekd opetuksen yhtey-
dessa tuotettujen palvelujen ja tuotteiden myynnista.

Ulkoisten toimintakulujen maara on 33,4 M€, joka on 24
% vahemman kuin talousarviossa 2025. Henkildstokulujen
(23,1 M€) osuus on 69,0 % toimintakuluista. Henkilotyo-
vuosia on 335, joka on selkedsti edellisvuosia pienempi
kevadn 2025 yt-neuvotteluissa sovittujen toimenpiteiden
mukaisesti. Palkoissa on huomioitu tiedossa olevat sopi-
muskorotukset, jotka ovat keskimdarin 1,1 % verrattuna
vuoden 2025 lopun palkkatasoon. Palveluiden sekad tar-
vikkeiden ostoissa on myds huomioitu yt-neuvotteluissa
sovitut toimenpiteet sekd varauduttu hinnankorotuksiin.

Kesalla 2024 alkaneen ja vuoden 2026 kesdlla valmistu-
van Imatran kampushankkeen suunnitelman mukaiset
investoinnit rahoitetaan lainarahoituksella ja suunnitte-
lukaudella on varauduttu kasvaviin lainanhoitokuluihin
sekd poistoihin. Vuosikate talousarviossa 2026 on 2,4 M€
ja suunnitelman mukaiset poistot 3,0 M€. Varausten ja
rahastojen muutosten jalkeen talousarvio jaa 25 325 €
alijag@madiseksi. Alijadma katetaan kertyneilld voittovaroilla.
Taloussuunnittelukausien 2027-2028 aikana toteutetaan
loput yt-neuvotteluissa sovitut toimenpiteet, jotta talou-
dellinen tasapaino sdilyy niin, ettd pystytaan lyhentamaan
lainat suunnitelmien mukaisesti.

Investointien kokonaismaara talousarviossa on 4,75 ME,
josta rakennusinvestointien osuus on 4,0 M€. Kauden
2026 - 2028 investoinnit yhteensa ovat 71 ME€. Talousar-
viovuodelle mydnnetddn lainanottovaltuudet korkeintaan
3,0 M€ uudelle lainalle. Lisaksi kaytettavissa on 5,0 M€ kun-
tatodistusohjelma.

Kuntalaissa tarkoitettu kilpailutilanteessa markkinoilla har-
joitettu toiminta tuotetaan Edusampo Oy:ssd, josta kun-
tayhtyma omistaa 100 %. Yhtion budjetoitu liikevaihto on
0,9 M€ eli noin 2,6 % Sampon toimintatuotoista. Yhti® os-
taa palvelunsa padsaantoisesti Sampolta. Edusampo Oy:n
toiminta ja talous on esitetty kappaleessa 6.1.

Toimintatuottojen ja -kulujen kehittyminen TP2018 - TS2028 (M€):
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Strategiset paamaarat

Arvomme ovat ihmista varten, luottamus ja rohkeus,
oppimisen ilo sekd ammattiylpeydellda. Ne muodos-
tavat perustan kaikelle toiminnallemme ja pdatoksente-
ollemme. Ammattiylpeys nakyy sitoutumisena laatuun,
oman osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen ja yhteisen
tydn arvostamiseen. Sampossa opiskelevat saavat kokea
oppimisen iloa ja kasvavat ammattilaisiksi, jotka kantavat
osaamistaan ja ammattiaan ylpeydella.

Sampon strategia 2026-2029 rakentuu kolmesta toisiaan
tdydentdvastd karjesta.

Uudistuva oppiminen, yhdessa luomme osaamista, joka
kantaa tulevaisuuteen. Oppiminen on joustavaa, yhteisol-
listd ja saavutettavaa. Oppimisymparistot ja pedagogiset
ratkaisut tukevat hyvinvointia ja yhteisollisyytta, ja osaami-
semme vastaa muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.

Hyvinvoiva yhteiso, yhdessa onnistumme paremmin.
Jokaisella on hyva ja turvallinen olla, ja yhteisomme pe-
rustuu luottamukseen, osallisuuteen ja yhteiseen vastuu-
seen.

Vaikuttava yhteistyd, yhdessa rakennamme kestavda
tulevaisuutta. Sampo kokoaa yhteen opiskelijat, tyoeld-
man ja muut toimijat seka vahvistaa alueellista elinvoimaa.

Yhdessa tekeminen on Sampon kantava voima ja se na-
kyy kaikissa strategian pddmddrissa ja toimenpiteissa.
Strategia koskee kaikkia Sampon toimijoita, opiskelijoita,
henkilostdd, sidosryhmid ja tydeldmad, ja on rakennettu
koko yhteisdn kehittymisen ja hyvinvoinnin tueksi. Kes-
tava kehitys on lapileikkaava periaate, joka ohjaa kaikkea
toimintaamme ekologisen, sosiaalisen, kulttuurisen ja ta-
loudellisen kestavyyden nakokulmista.
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Strategian karjet

UUDISTUVA OPPIMINEN - yhdessa luomme osaamista, joka kantaa
tulevaisuuteen

Oppiminen on joustavaa, yhteisollistd ja saavutettavaa.
Oppimisymparistot ja pedagogiset ratkaisut tukevat yhteisollisyytta ja hyvinvointia.
Osaamisemme vastaa muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin

HYVINVOIVA YHTEISO - yhdessa onnistumme paremmin

Sampossa jokaisella on hyva ja turvallinen olla.
Yhteisomme rakentuu luottamuksesta, osallisuudesta ja yhteisesta vastuusta.

VAIKUTTAVA YHTEISTYO - yhdessa rakennamme kestivaa
tulevaisuutta

Sampo kokoaa yhteen opiskelijat, tydelaman ja muut toimijat.
Sampo rakentaa vaikuttavaa tydelamayhteisty6ta ja vahvistaa alueellista elinvoimaa

Strategian portaat

Strategian toimenpiteet on jasennelty portaisiin, jotka kuvaavat kehittymisen eri tasoja. Ensimmainen porras on mi-
nimitaso, joka varmistaa yhteiset perusvalmiudet ja toimintamallit koko organisaatiossa. Se luo perustan seuraaville
tasoille. Toinen porras vahvistaa ja syventda toimintaa, tuoden mukaan uusia kdytantdja ja laajempaa yhteistyota.
Kolmas porras edustaa tavoitetasoa, jossa toiminta on vakiintunutta, vaikuttavaa ja jatkuvasti uudistuvaa.

Portaiden periaatetta toteutetaan tiimeissa itsearvioinnin ja kehittamissuunnitelmien avulla. Jokainen tiimi arvioi ny-
kytilansa portaittain ja kirjaa sen strategiatyokaluun. Nykytilan arvioinnin pohjalta tiimi laatii kehittdmissuunnitelman
seuraavalle vuodelle. Tama vaiheittainen eteneminen varmistaa, etta kaikki tiimit kulkevat samaan suuntaan ja etta
kehittdminen on tavoitteellista, mitattavaa ja yhteisiin paamaariin sidottua.

Mittarit

Tulosyksikkokohtaiset mittarit esitetadn kunkin tulosyksikon omassa osiossa ja ne raportoidaan kuntayhtyman halli-
tukselle kolmen kuukauden valein tai tilinpadtoksessa seka yhtymavaltuustolle tilinpdatoksessa. Tulosyksikkdkohtais-
ten mittareiden lisaksi mittaamme strategian toteutumista myos muilla mittareilla, joiden toteutumista seurataan
Power Bl -raportoinnilla. Naitd mittareita ovat esimerkiksi uusien verkko- ja monimuotokoulutusten maara, opiskeli-
joiden hyvinvointi ja tydeldmadssa tapahtuvan oppimisen maara.
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STRATEGIAN PORTAAT

UYUPISTUVA OFPPIMINEN - yHPESSE LUOMME OSAAMISTA, JOKA KANTAA TULEVAISUUTEEN

Toteutamme tiimioppimisen sertificintia yhteistyossa henkiloston ja opiskelijatiimien kanssa.
Rakennamme ja kaytamme monialaisia oppimisymparistoja, joissa hyddynnamme
tiimioppimista (esim. Osaajaverstas-malli).

Toteutamme monialaisia verkko- ja monimuotokoulutuksia, joissa hyddynnamme
yhteisollista tiimioppimista.

Hyodynnamme tekodlya ja digityokaluja pedagogisesti tarkoituksenmukaisesti osana
oppimis- ja tyoprosesseja.

Tarjoamme kaikille opiskelijoille mahdollisuuden kansainvalisyyden kokemukseen,
esimerkiksi kv-liikkkuvuuksien ja monikulttuuristen tapahtumien kautta.

Hyddynnamme treenikirjoja ja oppimissopimuksia opiskelija- ja henkilostotiimeissa seka
tarkastelemme niita saannéllisesti yhdessa.

Tiimeissa kehitetdaan osaamista vertaisoppimisen keinoin — painopisteina pedagogiikka,
kielitietoisuus, digitaidot seka resurssitehokkuus.

Otamme tiimioppimisen tutkinnon osan systemaattisesti kayttoon opintojen alkuvaiheessa
tiimiytymisen tueksi.

Tarjoamme koulutustuotteita monimuotoisesti (Iahi-, eta- ja verkko-opetusta yhdistellen)
ja mahdollistamme nopean ja joustavan aloituksen.

Kehitamme tiimin toimintaa saanndllisissa tiimitreeneissa.

Tiimit ovat vuorovaikutuksessa ja kdyvat dialogia muiden tiimien kanssa

Hyddynnamme tiimioppimisen menetelmia kaikissa ammatillisissa tutkinnon osissa.

Tarjoamme koulutustuotteita, jotka voi suorittaa osin tai kokonaan verkossa.

Sovimme tiimissa tavan tuottaa selkokielista ja kielitietoista oppimateriaalia.

Laadimme suunnitelman siitd, kuinka tekoaly ja digiosaaminen otetaan osaksi tyo- ja oppimisprosesseja.
Valmistaudumme oppimisen tuen muutokseen kehittamalla uusia ohjauksen- ja tuen tapoja.

1 3 Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Talousarvio 2026 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028



HYVINVOIVA YHTEISO — YHPESSH ONNISTUMME PAREMMIN

Osallistamme opiskelijoita yksikdiden toiminnan suunnitteluun, kehittamiseen
ja arviointiin.

Tunnistamme ja vahvistamme hyvinvointia edistavia kaytantoja koko
tyOyhteisodssa, jaamme niita yli tiimirajojen.

Otamme kdyttoon jaetun johtajuuden toimintamallin.

Rakennamme luottamusta yli tiimirajojen jakamalla osaamista, ratkomalla asioita yhdessa

ja kehittamalla yhteisia toimintamalleja.

Osallistamme opiskelijat ja henkildston kehittamiseen ja tapahtumien toteuttamiseen,
vahvistamme yhteista tekemista ja toimijuutta.

Tuemme toisiamme haastavissa tilanteissa ja jaamme osaamista epdasiallisiin tilanteisiin
puuttumisessa yli tiimirajojen.

Kehitamme jaetun johtajuuden toimintamallia.

Kohtaamme jokaisen yhteison jasenen arvostavasti ja kunnioittavasti arjen tilanteissa.

Kehitamme vuorovaikutusosaamistamme ja dialogitaitojamme opiskelijoiden, henkildston ja verkostojen kanssa.
Rakennamme luottamusta tiimien sisalla ja opimme jakamaan vastuuta.

Harjoittelemme epaasiallisiin tilanteisiin puuttumista konkreettisten esimerkkien ja keskustelujen avulla.
Tuemme toisiamme arjen haasteissa ja ristiriitatilanteissa, opimme palautteen antamista ja vastaanottamista.
Laadimme yhteiset pelisddannot johtamiseen ja kdaymme arvokeskusteluja tiimeissa ja esihenkilotyossa.
Toteutamme johtamisen 360-arviointia kehittamisen valineena.
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VAIKUTTAVA YHTEISTYO — YHPESSH RAKENNAMME KESTIVAR TULEVAISUUTTA

Rakennamme uusia oppimisymparistoja yhteistyossa tydelaman ja verkostojen kanssa.
Toteutamme ammatillisissa tutkinnon osissa monialaisia tydelamaprojekteja.
Jarjestdmme alakohtaisia, sadnndllisia tydeldamakohtaamisia, joihin opiskelijat osallistuvat
aktiivisesti.

Hyodynnamme hankerahoitusta ja -verkostoja tyoelamayhteistyon kehittdmisessa ja
uudistamisessa.

Toimimme aktiivisesti kansainvalisessa verkostoyhteistydssa.

Arvioimme tyéeldmayhteistydtamme yhteistydssa opiskelijoiden, tydeldman edustajien ja
sidosryhmien kanssa toteuttamalla ulkoisen auditoinnin.

3
Toteutamme tydelamaprojekteja useissa ammatillisissa tutkinnon osissa.
Jarjestamme alakohtaisia ja saannollisia tydelamakohtaamisia.
Vakiinnutamme yhtenaiset tyoelamayhteistyon toimintatavat eri koulutusaloilla.
Osallistumme aktiivisesti tulevaisuus- ja tydelamafoorumeihin (TU-LE) ja muihin alueellisiin yhteistyo-

verkostoihin.

Lisaamme tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja tyelamadssa toteutuvien ndyttdjen maaraa.

Tarjoamme opiskelijoille mahdollisuuksia tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen myds Sampon sisalla.

Toteutamme jokaisella koulutusalalla vahintadan yhden tyoelamaprojektin vuodessa ammatillisissa tutkinnon osissa.
Lisadamme tydelamakontaktejamme.

Ohjaamme ja valmennamme opiskelijoita jatko-opintoihin.
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Toiminnan tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit

4. 1 Tiimiorganisaatio

Vuoden 2023 alusta ldhtien Sampo toimii virallisesti
tiimiorganisaatiomallilla. Mallissa on nelja tulosyk-
sikkod, joissa sijaitsevat kotitiimit on esitelty seu-
raavalla sivulla olevassa organisaatiokaaviossa. Ko-
titiimien lisaksi perustetaan erilaisten aihealueiden
hoitamiseksi tapauskohtaisia projektitiimeja.

Johtotiimiin kuuluvat tulosyksikkajohtajat ja henki-
|6stopaallikks. Laajennettu johtotiimi voidaan koo-
ta eri alueiden asiantuntijoista tarpeen mukaan.
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Asiakkuus-
tiimi
Strategisen
kehittamisen
tiimi

Hanke-
tiimi

Tiedon
hallinta ja
laatutiimi

Koulutus-
alan tiimi

Koulutus-
Markkinointi- alan tiimi
javiestinta-

tiimi

Koulutus-
alan tiimi

Opinto-
toimisto-
tiimi

Koulutus-
alan tiimi

Edusampo

Kansain-
valisyystiimi

Kiinteisto-
tiimi

4.1.1 Johtaminen Sampossa

Sampon johtamiskulttuuria ohjaa valmentavan johta-
misen periaatteet. Valmentava johtaminen on johta-
mistyyli, jossa esihenkild toimii valmentajana. Esihen-
kilo tukee, ohjaa ja inspiroi tiimeja |dytamaan omat
ratkaisunsa ja kehittdmaan taitojaan sen sijaan, etta
ainoastaan antaisi ohjeita ja ratkaisuja.

Valmentavassa johtamisessa keskitymme tydnteki-
joiden henkilokohtaiseen ja ammatilliseen kasvuun.
Asetamme yhdessa selkeita ja saavutettavissa olevia
tavoitteita, annamme jatkuvaa ja rakentavaa palautet-
ta. Johtamisessa keskeistd on ldsnédolo ja henkildstdon
tarpeiden ja huolien kuuntelu. Esihenkildt rohkaise-
vat tiimeja kokeilemaan rohkeasti, ottamaan vastuuta
omasta tyostaan ja tekemaan itsendisia paatoksia.

Talous-
hallinto-
tiimi

Koulutus-
alan tiimi

Henkilsto-
ja hallinto-

Koulutus-
alan tiimi
Koulutus-
alan tiimi

Koulutus-
alan tiimi

Siivous-

Strategiamme mukaisesti kehitdmme johtamista vai-
heittain strategian portaiden periaatteen mukaisesti.
Toteutamme johtamisen 360-arvioinnin ja kdytdmme
sen tuloksia johtamistydn vahvistamiseen. Luomme
yhdessa sampolaisen esihenkildtydn pelisddnnét, jot-
ka ohjaavat arjen johtamista ja tukevat yhteisia toi-
mintatapoja. Aloitamme jaetun johtajuuden toiminta-
mallin kehittdmisen selkeyttdmalld, mitd se Sampossa
tarkoittaa kdytanndssa ja miten se nakyy tiimien tyds-
sa. Hyddynnamme myods Great Place to Work -tuloksia
johtamisen vahvuuksien tunnistamiseen ja kehitys-
kohteiden priorisointiin, jotta johtamiskulttuuri kehit-
tyy systemaattisesti kohti strategisia tavoitteitamme.
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4.1.2 Henkilosto

Kuntayhtymdssa tyoskentelee padtoimisesti noin 350
henkil6ad. Opetus- ja ohjaushenkilostd muodostaa suu-
rimman osan henkildstosta (75 %). Sampon strategian
yhtena karkend on hyvinvoiva yhteisdé — yhdessa onnis-
tumme paremmin. Tavoitteena on, ettd Sampossa jokai-
sella on hyvd ja turvallinen olla.

Tyohyvinvoinnin keskidssé on sujuva tyd, valmentava
johtaminen ja ennakoivat toimenpiteet arjessa. Varhaisen
valittdmisen malli ohjaa henkildston hyvinvoinnin tuke-
mista. Tyoterveyshuolto toimii hyvinvointia tukevana,
sisdltden lakisaateisten palveluiden liséksi sairaanhoitoa,
tyopsykologin lyhytterapiaa seka tyofysioterapiaa.

Paatoimisella henkildstolld on kaytettdvissa 150 € liikun-
ta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuun. Henkiloston Tyhy-toi-
mintaa tuetaan antamalla tiimikohtaiselle kehittdmis- ja
virkistystoiminnalle 17,50 € / hl6 seka aikaresurssia. Hen-
kilostd voi vapaa-ajallaan kayttad Sampon kuntosaleja.

Henkiloston hyvinvointia tukevia Sampo-tasoisia tiimeja
ovat henkiléston kehittamistiimi, hyvinvointitiimi ja val-
mennustiimi, jotka omien kehittdmissuunnitelmiensa
mukaisesti tukevat ja kehittavat henkiléston hyvinvointia
strategian karkien mukaisilla toimenpiteilld. Sisdisiin val-
mennuksiin ja niihin liittyviin toimenpiteisiin on varattu
rahoitusta.

Henkil6stdn hyvinvointia seurataan henkildstokyselyi-
den avulla. Henkilostokysely toteutetaan Great Place to
Work -tutkimuksella, jonka avulla tunnistetaan Sampon ja
tiimien vahvuuksia ja kehittdmiskohteita seka seurataan
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun toteutu-
mista. Kysely toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.

Tydsuojelutoimikunta ja sisdilmatydryhma  kasittelevat
saannodllisesti tydympariston turvallisuutta ja terveelli-
syyttd. Yhteistoimintaryhma késittelee lakisdateiset ja
muut vuosikellon mukaiset asiat.

HENKILOSTON TUKEMINEN SAMPOSSA 2

Uskomme siihen, ettd hyvinvoiva henkildstd on avain menestykseen!

SAWPO

Saimaan ammattiopisto
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KANNUSTAVA HYVINVOINTI JA OMAN OSAAMISEN
TYOYHTEISO JOUSTAVUUS KEHITTAMINEN
Arvostamme avointa Tarjoamme tiimien - Liikuntaetu Meilld jokaisella
kommunikaatiota, kayttoon sisisen - Laaja tyterveyshuolto tyontekijalla on

tiimityotd ja yhteisollistd

Sampossa voit B

luottaa siihen, ettd ,,,

sinua kuunnellaan -

ja arvostetaan osana “TAALLA VOIN ”
hieisti OLLA OMA ITSENI
y €isodmme. (Great Place To Work -tutkimus 09/24

valmennustiimin, uusille
sampolaisille kattavan
perehdytyksen ja tiimin
tuen sekd hyddynndmme
varhaisen vdlittamisen
mallia hyvinvoinnin
edistamiseksi.

- Yhteisolliset tapahtumat:
Sampo-pdivd, Hyvinvointipdivd,
Pikkujoulut

- Joustava tydaika

- Ruokaetu omissa ravintoloissa

- Palkitseminen: Vuoden
sampolainen, Vuoden tiimi, Vuoden
vaikuttavin teko

mahdollisuus
osallistua omaa
ammatillista kasvua
tukeviin koulutuksiin ja
valmennuksiin.

"KOKONAISUUDESSAAN
TAMA ON TODELLA
HYVA TYGPAIKKA”

(Great Place To Work -tutkimus 09/24
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Henkiloston osaamisen kehittdminen kytkeytyy vahvasti strategiaan, visioon ja tavoitteisiin. Osaamisen kehittdmisen
tukemiseksi hankitaan HRD-jarjestelma vuoden 2026 aikana. HRD-jarjestelma kokoaa yhteen henkildston perehdyttami-
sen, kehityskeskustelut sekd osaamiskartoitukset. Jdrjestelma auttaa varmistamaan, ettd henkilston osaamista kehite-
taan suunnitelmallisesti.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN 2026 SA:%PO

SAMPON YHTEISET
KOULUTUSPAIVAT

+7.1.2026 klo 12-15
+16.3.2026 klo 12-15
opetus- ja ohjaushenkildsto
+7.9.2026 klo 8.30-11.30
+7.12.2026 klo 12-15

-+vko 23 koulutusalan oma

Kehittamispéiva ALA- JATIIMIKOHTAINEN
OSAAMISEN KEHITTAMINEN
YHTEISESTI « Minkdlaista osaamista tarvitaan tiimissa/alalla/yksikossa
« Yksilokohtaiset oppimissopimukset ja niiden jakaminen tiimissd
TARJOTTAVAT « Kehityskeskusteluissa/tiimikehityskeskusteluissa ja
+ Yhteiset turvallisuuskoulutukset osaamiskartoituksessa esiin nousevat osaamistarpeet
« Ensiapukoulutukset « Ala- tai tiimikohtaisen substanssiosaamisen vahvistaminen
« Ulkopuoliset koulutukset « Alalla tarvittavat patevyydet esim. kortti- ja lupakoulutukset
OPETUNNIT TIIMIEN TAPAAMISET
- Opetukseen liittyvat ajankohtaiset < Tiimitreenit. dialogit. ioicsa i i P
o A e n0roesa jeetaan asamist « AJANKOHTAISIA AIHEITA KOKO HENKILOSTOLLE, TKRT/KK
GHELG I « Kehittamispaivat

« HYVIEN KAYTANTEIDEN, ONNISTUMISTEN JA KOKEILUJEN JAKAMISTA

« Verkostoituminen sisdisesti ja ulkoisesti

Sampon henkildston maara on kehittynyt seuraavasti:

Henkilotyovuosien maar

390 385

382
378
372

370

376
365 367
357
350
335
330 329 329
310
290
270
250

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
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4 2 Oppiminen ja ohjaus -tulosyksikko
[

Tulosyksikossa jarjestetdan apulaisrehtorin ja opetuksen esihenkildtiimin johdolla perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkin-
toon johtavaa koulutusta, oppisopimuskoulutusta, tutkintoon tai tutkinnon osaan johtavaa koulutusta, tyévoimakoulutusta,
muuta valmentavaa (TUVA, maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus) ja ammattitaitoa tdydentavaa koulutusta Lappeenran-
nassa, Imatralla ja Ruokolahdella. Tulosyksikkdon kuuluvat koulutusalojen opetustiimit (7), yhteisten tutkinnonosien tiimi ja
ohjaustiimi.

Ohjaustiimi vastaa opintojen ohjauksen ja erityisen tuen toteutuksesta Sampossa.

Strategian kadrkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026:

UUDISTUVA OPPIMINEN

- Lisddamme joustavia opiskelumahdollisuuksia tarjoamalla entista laajemmin verkko- ja monimuotokoulutuksia
Lisddmme tyoeldman tarpeiden mukaista yrityskoulutusten tarjontaa ja tehostamme niiden markkinointia
Hyddynnamme tekodlyd oppimateriaalin tuottamiseen

- Syvennamme kaikilla aloilla verkko- ja tiimioppimista pedagogisena menetelmand
Kaynnistdmme vahintdan yhden tekniikan alalle vieraskielisille opiskelijoille suunnatun koulutuksen

- Varmistamme osaamispisteiden kertymisen tasaisesti vuoden aikana

- Valmistaudumme oppimisen tuen uudistukseen kouluttautumalla ja oppimalla toisilta uusia kaytanteita

HYVINVOIVA YHTEISO
- Kehitdamme tiimeissamme jaetun johtamisen mallia tydnjakoa selkeyttamalla
Hyddynnamme treenikirjoja ja oppimissopimuksia opiskelija- ja henkildstétimeissa sekd tarkastelemnme niita
saannollisesti yhdessa
- Kohtaamme muita tiimeja oppien toisiltamme
Jarjestdamme opiskelijoiden kanssa yhteisid tapahtumia
Otamme opiskelijoita mukaan koulutusalamme yhteiseen suunnitteluun

VAIKUTTAVA YHTEISTYO
Jarjestamme alakohtaisia, saanndllisia ja tavoitteellisia, kohtaamisia tydeldman kanssa seka osallistumme kaikilla
koulutusaloilla TU-LE-foorumeihin
Lisddmme tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydeldmassa toteutettavien ndyttéjen madraa
- Vahvistamme tydeldmayhteistyotad ja opiskelijoiden jatkopolkuja etsimalld uusia tydllistavia tydssaoppimispaikkoja
- Lisddmme tydelamadprojekteja yritysten kanssa
Rakennamme oppilaitosyhteistyotd, joka tuo ketteryyttd ja kustannussadstdja ja jonka avulla pystymme entista
paremmin palvelemaan alueen elinkeinoeldmaa
- Kannustamme, ohjaamme ja valmennamme opiskelijoita hakeutumaan jatko-opintoihin
- Teemme valmisteltuja ja tavoitteellisia benchmarking-kéynteja yrityksiin ja muihin oppilaitoksiin
Osallistumme henkildston kv-jaksoille

20 Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Talousarvio 2026 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028



Tavoitteet vuosille 2027 - 2028:

- Tybelamadyhteisty® on suunnitelmallista, tavoitteellista ja tuloksekasta

- Olemme luoneet uusia amk-polkuja ja vahvistaneet jo olemassa olevia sekd kehittaneet niille toimivan mallin
mm. haku- ja aloitusvaiheen markkinointiin

- Teemme koulutustarjontaan liittyvat paatokset faktapohjaisesti ennakointitietoihin seka eri [ahteista kerattyihin
tietoihin perustuen

- Varmistamme, etta opettajien osaaminen on ajantasaista (tydnhaku- ja uraohjaustaidot, opiskelijan tuen tarpeen
tunnistaminen, tiimioppiminen, digipedagogiikka, tekoaly)

)) Oppimisen ja ohjauksen mittarit vuodelle 2026

YHTEISET MITTARIT

Henkilostokysely Great Place to Work

- kaikkien vdittamien keskiarvo 67 %

- kokemus Samposta todella 74 %
hyvana tyopaikkana

- johtaminen 68 %

- tasapuolisuus 65 %

« tiimin toiminta 65 %

. yhteistyo 65 %

MUUT MITTARIT

Tilikauden tulos budjetoidun mukainen

Toiminnan vaikuttavuusluvut: Opiskelijapalaute:

- suoritetut opiskelijavuodet 3017 - opintojen aloitus 44
(sisaltaa kaikki rahoitusmuodot) . vastausaste 60 %

- suoritetut tutkinnot (vos) 1096

+ opintojen paattyminen 44
- 0saamispisteet per opiskelijavuosi (vos) 70

» negatiiviset keskeyttdmiset (vos) enintddn 14 %

- vastausaste 65 %

Tyonantajapalaute:

- tyopaikkaohjaajapalaute 42

- vastausaste 30%
- tyopaikkapalaute 40

- vastausaste 40 %




Opiskelijat vastuuyksikoittain

Sosiaali- ja terveysala,
hius- ja kauneusala

22 %

Liiketoiminta, kotou-
tumiskoulutus, tieto- ja
viestintatekniikka, turval-
lisuusala, matkailuala

18 %

Sahkoala, prosessiala
ja laboratorioala

15%

Auto-, logistiik-
ka-, metsa- ja
ymparistoala

10 %

Sampon opiskelijavuosimaara on kehittynyt seuraavasti:

Opiskelijavuosien maara

3600
3500
3400
3300 3261
3200
3100
3000

2900

2800
2018

22

3013

2019

3438

2023

3299

3210 |

2021 2022

3228

3122

3080

3017

3014

2020

3150

Ravintola- ja
catering-,
elintarvike- ja
puhtaus- ja
kiinteistopal-
veluala

12 %

Kone- ja tuo-
tantotekniikka
ja puuala

8 %

2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
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4 3 Kehittamis- ja tukipalveluiden
° tulosyksikko

Tulosyksikkd vastaa kehitysjohtajan johdolla tiimien kanssa strategisesta kehittémisestd, tiedonhallinnan ja laadun kehitta-
mispalveluista, hankkeista, markkinointi- ja viestintdpalveluista, asiakkuus- ja oppisopimuspalveluista sekd opintotoimiston
palveluista. Seuraavat monialaiset kehittamistiimit toimivat kehittamis- ja tukipalveluiden yhteydessa: pedatiimi, digipedatii-
mi, tekodlytiimi, henkildston kehittdmistiimi, valmennustiimi, kestavan kehityksen tiimi ja tydeldmayhteistyon kehittamistiimi.

Strategian kidrkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026:

UUDISTUVA OPPIMINEN
Lisadmme opetus- ja ohjaushenkildstdn osaamista oppimisen tuen lakiuudistuksesta jarjestamalla henkildstokoulutusta

Kehitdmme Sampon verkkosivuja palvelemaan paremmin tutkinnon osien ja monimuotokoulutusten markkinointia
- Tuotteistamme yrityksille tiimien valmentamiseen liittyvan koulutus- ja palvelutuotteen
Digipedatiimi perustaa vuorovaikutteisen digitukikanavan
Haemme tiimioppimista edistavid hankkeita
- Tiimit uudistavat omaa oppimista kehittamalld treenikaytantojd, hyodyntamadlla treenikirjoja ja kdymalla dialogia muiden
tiimien ja opiskelijoiden kanssa
- Tiimeissdmme otetaan tekodly kdyttoon tydprosessissa
Kestavan kehityksen tiimi tukee koulutusaloja kestavan kehityksen osaamislupausten toimeenpanossa

HYVINVOIVA YHTEISO
Henkiloston kehittamistiimi valmistelee johtamisen arviointia ja arvokeskusteluja yhtendisen johtamisen kehittamiseksi
Valmennustiimi tukee tiimeja jaetun johtajuuden sisdistamisessa ja toteuttamisessa tarjoamalla erilaisia valmennuksia
Otamme aktiivisesti harjoittelijoita kehittamis- ja tukipalveluiden tiimeihin
Jarjestamme teemoitettuja tiimitreenejd kehittamis- ja tukipalvelutiimien kesken hyvinvointiin liittyen

VAIKUTTAVA YHTEISTYO

Haetaan kehittamishankkeita tydelaman yhteistyon kehittamiseen

Valmistelemme yhtendista palvelu- ja koulutustarjontaa tyoelamalle

Tybeldmayhteistyon kehittamistiimi selvittad mahdollisen asiakkuudenhallintajdrjestelman kdyttdonottoa
- Toteutamme yhteisen palautekyselyn Sampon tukipalveluista henkildstolle ja opiskelijoille
- Toteutamme benchmarking-kaynteja yrityksissa ja oppilaitoksissa

Osallistumme mahdollisuuksien mukaan henkildstén kv-jaksoille

Tavoitteet vuosille 2027 - 2028:
Osallistamme opiskelijoita kehittamis- ja tukipalvelutiimien toimintaan
Kulttuuriperiaatteiden paivittdminen
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)) Kehittamis- ja tukipalveluiden mittarit vuodelle 2026

YHTEISET MITTARIT MUUT MITTARIT

Henkilostokysely Great Place toWork

. kaikkien vaittamien keskiarvo 78 % ¢ - Hankkeiden omarahoitusosuus <195%

. kokemus Samposta todella 87 % E - Valmennusprosessien lukuméara 15 kpl
hyvana tydpaikkana + + Vastuullisuusteot 11 kpl

- johtaminen 82 % E - Testattavien tiimien lukumadrd Belbin testaukselle

- tasapuolisuus 65% o 8 tiimid

. tiimin toiminta 76 % « - Tilikauden tulos budjetoidun mukainen

. yhteistyd 80% s
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4 4 Talous- ja hallintopalveluiden
® tulosyksikko

Tulosyksikkd vastaa talous- ja hallintojohtajan johdolla taloushallinnon, henkilostéhallinnon, IT:n ja yleishallinnon asiantunti-
ja- ja peruspalveluista. Ndita tukipalveluja tarjotaan koko Sampolle strategian mukaisesti ja noudattaen sovittuja kulttuuripe-
riaatteita. Yksikdssa tiimeja on kolme ja lisaksi monialaisesti yli yksikkdrajojen toimivat hyvinvointitiimi ja tiedonhallintatiimi.
Palkanlaskentapalvelut ostetaan ulkoisena palveluna.

Strategian karkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026:

UUDISTUVA OPPIMINEN
Pidamme yhteisia tiimitreeneja muiden tiimien kanssa toiminnan kehittamiseksi

-+ Otamme tekodlyn kdyttoon tydprosesseissa

- Jaamme tietoa uuden valtionosuusrahoitusmallin vaikutuksista rahoituksen maaraytymiseen ja vaikutuksesta
koulutuksen jarjestamisen strategiaan

- Jarjestetddn valmennusta tietosuoja- ja tietoturva-asioista

HYVINVOIVA YHTEISO
- Varmistamsme perusprosessien toimivuuden henkiloston maardn vahentyessa
- Otamme aktiivisesti tydssdoppijoita tiimeihin
Lisddmme osaamistamsme ja harjoittelemme epadasiallisiin tilanteisiin puuttumista

VAIKUTTAVA YHTEISTYO
- Toteutamme asiakaspalautekyselyt jokaisessa tiimissa ja kehitdamme toimintoja palautteen perusteella
Kartoitamme tydeldmakontaktimme ja lisédmme benchmarking-yhteistyota
- Valmistelemme Inhouse-lainsaddanndn vaatimat toimenpiteet talous- ja henkildstdhallinnon toimintaymparistoihin

Tavoitteet vuosille 2027 - 2028:

- Varmistamme talous- ja henkildstohallinnon perusprosessien jatkuvuuden todennakaisten palvelukeskusmuutosten
yhteydessd
Mahdollistamme ajanmukaiset ja tietoturvalliset oppimis- ja tydskentely-ymparistot
Laajennamme tekodlyn kdyttoa eri tyd- ja oppimisprosesseissa

)) Talous- ja hallintopalveluiden mittarit vuodelle 2026

YHTEISET MITTARIT MUUT MITTARIT

Henkildstokysely Great Place to Work :

- kaikkien vaittdmien keskiarvo 65 % . + Asiakaspalautekyselyn keskiarvo > 4

. kokemus Samposta todella 65 % E - Tilikauden tulos budjetoidun mukainen
hyvana tyopaikkana :

- johtaminen 65 % .

- tasapuolisuus 50 % E

- tiimin toiminta 60 % E

- yhteistyd 60 % .




4.5

Tulosyksikkd kattaa kuntayhtymadn kiinteistd- ja turvallisuuspalvelut, ruoka- ja siivouspalvelut sekd kansainvaliset toiminnot.

Yksikon toiminnasta vastaa kuntayhtyman johtaja.

Yhteisten palveluiden tulosyksikko

Strategian karkien mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026:

UUDISTUVA OPPIMINEN

- Otamme uudet tilat kdyttoon Imatralla elokuussa 2026, jossa muun muassa uudet tydsalitilat kone- ja tuotantotekniikka- ja

talotekniikka-alalle, uusi ruokala ja toimistotiloja

Kiinteistostrategian paivittaminen

Lisataan vaihtomahdollisuuksia Pohjoismaihin ja Baltiaan

HYVINVOIVA YHTEISO

tiedonkulun varmistamiseksi

VAIKUTTAVA YHTEISTYO

Panostetaan avoimeen viestintaan

- Yhteistyota lisétddn muiden tiimien kanssa

Matkailun kansainvélisen Befinetour—hankkeen toteuttaminen

Ruokapalvelut vahentavat ruokahavikkia ja lisddvat lajittelua

Kehitdmme opetustiloja yhteistydssa eri alojen kanssa vastaamaan opetuksen tarpeita

Kiinteistopalvelut toteuttavat viikoittain tiimitreenit ja panostaa aktiiviseen yhteydenpitoon osana jokaista tyopaivaa

- Tiedotetaan tehdyistd ymparistotoimista ja kannustetaan asiakkaita ymparistdystavalliseen toimintaan

Tavoitteet vuosille 2027 - 2028:

Kansainvalisyysstrategian toteuttaminen
Paivitetyn kiinteistdstrategian toteuttaminen

Kansainvalisyyden nakyvyyttad kampuksilla lisdtddn Erasmus+-liikkuvuuksien saannolliselld markkinoinnilla

Imatran kampushankkeen saattaminen aikataulun ja kustannusarvion mukaisesti valmiiksi

YHTEISET MITTARIT

Henkilostokysely Great Place to Work
« kaikkien vaittamien keskiarvo 80 %

- kokemus Samposta todella 90 %
hyvana tyopaikkana

- johtaminen 82 %
- tasapuolisuus 68 %
- tiimin toiminta 83 %
- yhteistyo 74 %

)) Yhteisten palveluiden mittarit vuodelle 2026

MUUT MITTARIT

- Lahtevat opiskelijavaihdot >50 kpl

- Henkildston liikkuvuudet >30 kpl
- Kansainvdlisten yhteistydoppilaitosten

maara >20 kpl
- Kansainvalisyystapahtumat 10

- Ruokahavikki ruokalautasta kohden <30 g
- Tilikauden tulos budjetoidun mukainen
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TALOUSARVIO 2026 JA
TALOUSSUUNNITELMA
2027 - 2028 LASKELMAT
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5 1 Kayttotalousosa
[ ]

5.1.1 Saimaan ammattiopisto Sampo

1000 € | TP2024| TA2025| TA2026| TS2027| TS2028

SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPO

Opiskelijavuodet yhteensa 3228 3122 3017 3080 3150
Sampo 2962 3037 2909 2972 3042
Edusampo Oy 266 85 108 108 108
Toimintatuotot 44 851 40759 41707 41017 41 632
Myyntituotot 37900 34553 34 962 34292 34707
Maksutuotot 6 11 3 0 0
Tuet ja avustukset 1914 1469 1599 1600 1800
Muut toimintatuotot 5031 4726 5143 5125 5125
Valmistevarastojen muutos -392 -800 -480 0 0
Valmistus omaan kayttoon 326 74 40 0 0
Toimintakulut 41413 38746 38413 37937 38458
Henkilostokulut 24 269 23418 22 947 23008 23471
Palkat ja palkkiot 20307 19 497 18976 18 404 18774
Henkildsivukulut 3963 3921 3971 4 605 4697
Elakekulut 3420 3406 3247 3765 3841

Muut henkilosivukulut 543 515 724 840 857
Palvelujen ostot 6 045 4523 4 305 4108 4178
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4129 3930 3716 3809 3799
Avustukset 221 194 190 200 200
Vuokrat 6 003 6 061 6 601 6311 6311
Muut toimintakulut 746 620 654 500 500
TOIMINTAKATE 3372 1287 2854 3080 3173
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Tulosalue jakautuu neljadn tulosyksikkéon, joiden kayttosuunnitelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Yhteiset Talous- ja
palvelut hallinto
palvelut

Kehittamis- ja | Oppiminen | Sampo
tukipalvelut |jaohjaus |yhteensa

SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPO

30

Henkilotyovuodet 39 19 40 237 335
Toimintatuotot 10320 2498 3209 25680 41707
Myyntituotot 4920 2406 1985 25652 34962
Maksutuotot 0 2 0 1 3
Tuet ja avustukset 272 90 1224 13 1599
Muut toimintatuotot 5128 0 0 15 5143
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 -480 -480
Valmistus omaan kayttoon 40 0 0 0 40
Toimintakulut 8432 2235 3259 24 487 38413
Henkildstokulut 2116 1131 2556 17 144 22947
Palkat ja palkkiot 1751 928 2115 14183 18 976
Henkildsivukulut 365 203 441 2961 3971
Elakekulut 299 166 361 2421 3247

Muut henkildsivukulut 67 37 81 540 724
Palvelujen ostot 799 941 586 1979 4305
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1740 28 74 1873 3716
Avustukset 124 0 0 66 190
Vuokrat 3088 133 43 3337 6601
Muut toimintakulut 565 2 0 87 654
TOIMINTAKATE 1928 263 -50 713 2854
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -310 0 0 -310
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Korkokulut 0 -310 0 0 -310
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 1928 -47 -50 713 2544
Poistot 2584 0 1 394 2978
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -655 -47 -51 319 -434
Poistoeron muutos 215 0 0 0 215
Varausten muutos 350 0 0 0 350
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -91 -47 -51 319 130
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5.1.2 Luottamushenkilohallinto ja tarkastustoimi

Kuntayhtyman luottamushenkildhallintoon kuuluvat kuntayhtyman valtuusto ja hallitus sekd niiden asettamat
tydryhmat. Tarkastustoimi kasittaa tarkastuslautakunnan, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen.

1000 € TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 | TS2028

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO JA TARKASTUSTOIMI

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kadyttoon

Toimintakulut 130 171 155 155 155
Henkilostokulut 93 127 109 109 109
Palkat ja palkkiot 85 106 90 90 90
Henkildsivukulut 8 21 19 19 19
Elakekulut 7 18 15 15 15

Muut henkildsivukulut 1 3 3 3 3
Palvelujen ostot 35 42 42 42 42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 1 1 1 1
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 2 1 4 4 4
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -130 -171 -155 -155 -155
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Tuloslaskelmaosa

5 .2 5.2.1 Tuloslaskelma Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma,
ml. sisdiset erat

10006 | TP2024  TA2025| TA2026] 752027 T52028

Opiskelijavuodet yhteensa 3228 3122 3017 3080 3150
Sampo 2962 3037 2909 2972 3042
Edusampo Oy 266 85 108 108 108
Toimintatuotot 44 851 40759 41707 41017 41632
Myyntituotot 37900 34553 34962 34292 34707
Maksutuotot 6 11 3 0 0
Tuet ja avustukset 1914 1469 1599 1600 1800
Muut toimintatuotot 5031 4726 5143 5125 5125
Valmistevarastojen muutos -392 -800 -480 0 0
Valmistus omaan kdyttoon 326 74 40 0 0
Toimintakulut 41 543 38916 38568 38 092 38613
Henkilostokulut 24362 23545 23056 23117 23580
Palkat ja palkkiot 20392 19 603 19 066 18 494 18 864
Henkildsivukulut 3970 3942 3990 4623 4716
Elakekulut 3427 3413 3263 3780 3856

Muut henkildsivukulut 543 529 728 843 860
Palvelujen ostot 6080 4548 4 347 4150 4220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4129 3948 3717 3810 3800
Avustukset 221 194 190 200 200
Vuokrat 6 005 6 062 6 604 6315 6315
Muut toimintakulut 746 620 654 500 500
TOIMINTAKATE 3242 1116 2699 2924 3018
Rahoitustuotot ja -kulut 229 -264 -310 -330 -310
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 307 0 0 0 0
Korkokulut -77 -264 -310 -330 -310
Muut rahoituskulut -2 0 0 0 0
VUOSIKATE 3471 852 2389 2594 2708
Poistot 3118 2809 2979 3100 3200
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 353 -1957 -590 -506 -492
Poistoeron muutos -322 24 215 540 540
Varausten muutos 1100 483 350 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALIJAAMA 1131 -1449 -25 34 48
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5.2.2 Tuloslaskelma Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma, ulkoinen

(10006 | TP2024| TA2025| TA2026| TS2027|  Ts2028

Opiskelijavuodet yhteensa 3228 3122 3017 3080 3150
Sampo 2962 3037 2909 2972 3042
Edusampo Oy 266 85 108 108 108
Toimintatuotot 39947 36 075 36 562 35872 36487
Myyntituotot 37 545 34 345 34 692 34022 34437
Maksutuotot 6 11 3 0 0
Tuet ja avustukset 1914 1469 1599 1600 1800
Muut toimintatuotot 482 250 268 250 250
Valmistevarastojen muutos -392 -800 -480 0 0
Valmistus omaan kayttoon 326 74 40 0 0
Toimintakulut 36638 34232 33423 32948 33469
Henkilostokulut 24 362 23545 23056 23117 23580
Palkat ja palkkiot 20392 19603 19 066 18 494 18 864
Henkilosivukulut 3970 3942 3990 4623 4716
Elakekulut 3427 3413 3263 3780 3856

Muut henkildsivukulut 543 529 728 843 860
Palvelujen ostot 5724 4340 4077 3880 3950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4129 3948 3717 3810 3800
Avustukset 221 194 190 200 200
Vuokrat 1456 1586 1730 1440 1440
Muut toimintakulut 746 620 654 500 500
TOIMINTAKATE 3242 1116 2699 2924 3018
Rahoitustuotot ja -kulut 229 -264 -310 -330 -310
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 307 0 0 0 0
Korkokulut -77 -264 -310 -330 -310
Muut rahoituskulut -2 0 0 0 0
VUOSIKATE 3471 852 2389 2594 2708
Poistot 3118 2809 2979 3100 3200
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 353 -1957 -590 -506 -492
Poistoeron muutos -322 24 215 540 540
Varausten muutos 1100 483 350 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1131 -1449 -25 34 48
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5 3 Investointiosa
()

_

Rakennukset ja maa-alueet 6227 8 000 4000

Koneet ja kalusto 499 750 750 750 750
Aineettomat oikeudet 22 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 16 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 4 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa 6728 8750 4750 1150 1150

Rakennusinvestointeihin sisaltyy Imatran kampuksen lisdksi pienia yllapitoinvestointeja.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt toimitilastrategian ja sen sisaltaman toimenpideohjelman vuosille 2023 -
2030 kevaalla 2023. Hallitus voi hyvaksya tilatydryhman esityksesta muutoksia investointien kohdentamiseen myos
vuosien vdlilla.

Kone- ja kalustoinvestointien talousarvio kohdennetaan kuntayhtymadn johtajan paatokselld tulosyksikdiden esi-
tysten perusteella.

5 4 Rahoitusosa
o
_ TP2024| TA2025| TA2026| TS2027 | TS2028

Toiminnan rahavirta 4284 2389 2594 2708
Vuosikate 3471 852 2389 2594 2708
Tulorahoituksen korjauserat 813 0 0 0 0
Investointien rahavirta -6728 -8750 -4750 -1150 -1150
Investointimenot -6 748 -8 750 -4750 -1 150 -1 150
Rahoitusosuudet investointimenoihin 16 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 4 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -2444 -7 898 -2 361 1444 1558
Rahoituksen rahavirta -785 7 928 2389 -500 -500
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 9000 3000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 472 -1072 -611 -500 -500
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -313 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -3229 30 28 944 1058
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Taseen tunnusluvut
5.5

_

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
(Vieras padoma - Saadut ennakot/Toimintatuo-

tot)*100

Kertynyt yli-/Alijaama, 1000 € 18 872 17 424 17 397 17 431 17 479
Edellisten tilikausien yli-/alijadama+Tilikauden yli-/

alijgama

Lainakanta 31.12,, 1000 € 2259 10486 12176 11676 11176

Vieras paaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+
Siirtovelat+Muut velat)

Omavaraisuusaste, % 82 68 65 66 66

(Oma padaoma+poistoero ja vap.eht.var.)/(Koko
padoma-Saadut ennakot)*100
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5.6

Talousarvion laadinnan periaatteet,

sitovuus ja seuranta

Yleista

Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio on laadittu niin,
ettd rahoitustarve katetaan ensisijaisesti valtionosuusra-
hoituksella, koulutuksen ja muun maksullisen palvelutoi-
minnan myyntituotoilla ja muilla tuotoilla seka edellisten
tilikausien ylijaamalla ja loput lainarahoituksella.

Talousarvioesityksessa on talousarvio vuodelle 2026 ja
suunnitelma vuosille 2027 - 2028. Vuoden 2026 talousar-
vioon on otettu toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
kulut ja tiedossa olevat tuottoarviot. Kuntayhtyman toi-
minnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousar-
viota.

Sisdisen laskennan periaatteita

Kuntayhtyman tulosalueita on kaksi ja ne ovat luotta-
mushenkilohallinto & tarkastustoimi sekd Saimaan am-
mattiopisto Sampo. Sampon tulosalue jakaantuu neljaan
tulosyksikkoon, joille kaikille on laadittu oma kayttdsuun-
nitelma ja strategiset toiminnan tavoitteet, toimenpiteet
seka mittarit.

Tukipalveluiden (yhteiset palvelut, kehittamis- ja tukipal-
velut, talous- ja hallintopalvelut) tuotoksi kirjataan val-
tionosuustuloja niin, ettd tulokseksi jda yt-neuvotteluissa
sovitut, mutta vield toteuttamatta olevat henkildstova-
hennystoimenpiteet. Koulutusaloille valtionosuustulo kir-
jataan opiskelijavuosien ja osaamispisteiden mukaisesti
huomioiden uuden rahoitusmallin- mukaiset kertoimet.
Tulosta vahennetaan kouluruokailu ja yto-palvelut. Mikali
koulutusalan toteutuva rahoituksen méaard poikkeaa ta-
lousarviosta, vaikuttaa se suoraan myds tukipalveluiden
tulo-osuuteen.

Kiinteistdpalvelut on hallinnollisesti organisoitu yhteisten
palveluiden tulosyksikkdon. Kiinteistokulut on kohdistet-
tu yksikaille niiden kaytossa olevien nelididen mukaisesti.
Erilaisille tiloille (luokka, tydsali) on madritelty painokertoi-
mella oma sisdinen vuokra, perustuen tilan tarvitsemaan
sahkoon, [Bmpdon ja siivousmadraan. Yhteiset tilat kirja-
taan kiinteistdpalveluiden sisdiseksi vuokraksi. Sisdinen
vuokratulo kattaa kiinteistopalveluiden kaikki kulut seka

suunnitelman mukaiset poistot rakennuksista. Ulkopuolel-
ta toistaiseksi vuokrattujen tilojen vuokrat ja yllapitokulut
kirjataan suoraan kunkin tulosyksikon asianomaiselle kus-
tannuspaikalle. Tulosyksikot organisoivat tilojen kéyttoa
niin, ettd toiminta keskitetddn mahdollisimman paljon
omiin tiloihin ja minimoidaan ulkoa vuokrattava tila. Lisdk-
si omia tiloja vuokrataan mahdollisuuksien mukaan ulko-
puolisille.

Hankepalvelut on oma vastuuyksikkd, jossa tapahtuu
kaikkien hankkeiden hallinnollinen koordinointi. Myds
mahdollinen ammatillisen koulutuksen strategiarahoitus
hallinnoidaan hankkeena. Hankkeille on laadittu erilliset
projektikohtaiset budjetit. Omarahoitusosuudet katetaan
valtionosuusrahoituksella.

Koulutuksen tuotoiksi kirjataan valtionosuusrahoitusta
kuukausittain toteutuneiden opiskelijavuosien ja osaa-
mispisteiden perusteella kustannuspaikkatasolla ottaen
huomioon rahoitusasetuksen mukaiset painokertoimet
eri koulutusaloille ja -tyypeille.

Madrarahojen kohdentamisessa on pyrkimys sisdisten
erien kirjaamisen minimoimiseen. Sisdisia kirjauksia teh-
daan kuitenkin edelleen sisdisten vuokrien ja ruokapalve-
luiden osalta. Talousarviossa yhteisten palveluiden tulos-
yksikdn kustannuksiin on sisallytetty rakennusten poistot.
Tybsuojelutoiminta on sisdllytetty talous- ja hallintopalve-
luiden tulosyksikon kustannuksiin.

Sitovuus yhtymavaltuustoon nahden

Yhtymadvaltuustoon nahden tulosalueita sitoo talousar-
viossa hyvaksytty tulosalueen toimintakate. Toimintakat-
teen alapuoleisista eristd tulee raportoida vuoden aikana
hallitukselle, mikali niissa on tiedossa olennaisia poikkea-
mia. Toimintakatteen alapuoleiset erdt eivat ole sitovia.

Investointiosassa yhtymavaltuustoon nahden sitovana
tasona on talousarviossa hyvaksytty investointien maara
yhteensa. Mikéli investointeihin saadaan rahoitusosuuksia,
yhtymavaltuustoon nahden sitovana tasona on tulojen ja
menojen netto.

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Talousarvio 2026 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028



Talousarviossa annetaan valtuutus jatkaa tilinpdatokses-
sa 2025 todettavia keskenerdisia hankkeita vuoden 2025
talousarvion puitteissa, vaikka hankkeeseen ei vuoden
2026 talousarviossa olisi madrdrahaa. Tarvittavat talousar-
viomuutokset tuodaan yhtymadvaltuuston kasiteltavaksi
vuoden 2026 aikana.

Mikali rahoitusosassa on esitetty lainanottoa, sitovana era-
nd on lainanoton (pitkdaikaisen ja lyhytaikaisen yhteenlas-
kettu) kokonaismaara.

Kayttosuunnitelmat

Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy kayttdsuunnitelmat tu-
losalueille. Talousarvioesitys on laadittu kayttoésuunnitel-
man tasolle asti. Jos esitykseen ei talousarviokasittelyn
eri vaiheissa tule hallituksen kasittelyn jalkeen muutoksia,
kayttésuunnitelmaa ei tarvitse tuoda hallitukselle enaa jal-
keenpain vahvistettavaksi. Viranhaltijat toteuttavat kaytto-
suunnitelmaa. Tilinpaatdksessa tulee esittaa kayttdsuunni-
telman ero talousarvioon ja pyrkia kuvaamaan syy, mikali
tavoitteeseen ei ole paasty.

Rakennusinvestoinnit perustuvat toimitilastrategiaan. Hal-
litus voi hyvaksya tilatydryhman esityksesta muutoksia ra-
kennusinvestointien kohdentamiseen.

Kone- ja kalustoinvestointien talousarvio kohdennetaan
kuntayhtyman johtajan paatokselld tulosyksikoiden esi-
tysten perusteella.

Toteutumisen seuranta

Talousraportointia tehddan kuukausittain. Talousarvion
toteutumisesta raportoidaan kuntayhtyman hallitukselle
neljdnnesvuosittain. Ensisijaisesti toiminta tulee sopeuttaa
siten, etta talousarviossa pysytaan. Talousarvioylitys tulos-
aluetasolla edellyttda talousarvion muuttamista. Talousar-
vion muutoksista paattad yhtymavaltuusto.

Mikali sitovaksi tavoitteiksi asetetut tavoitteet eivat nayta
talousarviovuonna toteutuvan, tulee niiden olennaisis-
ta poikkeamista raportoida hallitukselle neljannesvuosi-
raportin yhteydessa.

Kuntayhtyman hallituksella on oikeus paattda sellaisen
maksun suorittamisesta, joka on kiireellinen, vaikka tarkoi-
tukseen ei ole talousarviossa varauduttu. Hallituksen on
talloin viipymattd tehtdva esitys yhtymavaltuustolle ta-
lousarvion muutokseksi.

Tulosyksikoiden tulee toimia niin, etta jokainen taloudesta
vastaava henkil® talousarviossa mainittujen tilivelvollisten
liséksi osaa seurata ja raportoida oman talousarvionsa to-
teutumista.

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat muiden toimielinten
kuin yhtymavaltuuston jasenet, kuntayhtyman johtaja, ta-
lous- ja hallintojohtaja, apulaisrehtori ja kehitysjohtaja.

Muut ohjeet

Tositteiden hyvaksymisen tulee tapahtua sielld, missa voi-
daan todentaa kulun oikeellisuus ja talousarvion riittavyys.
Hyvaksyjalld on vastuu siitd, ettd talousarviota ei yliteta.
Tositteiden tulee tayttaa niille asetetut (mm. arvonlisave-
rolain mukaiset) vaatimukset. Hyvaksyjan on huolehditta-
va siitd, ettd hanelld ja jokaisella hdnen alaisenaan toimi-
valla talousasioita hoitavalla henkil6lld on kaytettavissaan
kuntayhtyman saannét ja niitd tdydentavat ohjeet seka
kuntayhtyman hallituksen vahvistama sisdisen valvonnan
ohje. Hyvaksyjan on valvottava edelld mainittujen ohjei-
den noudattamista. Kuntayhtyman hallitus, ylin johto ja
koko henkildokunta ovat omalta osaltaan vastuussa siitd,
ettd sisainen valvonta toimii.

Investointien arvonlisdveroton pienhankintaraja on 10 000
€. Alle tdman rajan jaavat yksittaiset hankinnat kirjataan
toimintakuluihin.

Talousarvio ei saa olla kirjausta ohjaava, vaan kirjaukset kir-
janpitoon suoritetaan voimassa olevien lakien, asetusten,
kirjianpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden ja muiden
ohjeiden mukaisesti. EU- ja muissa projekteissa noudate-
taan kuntayhtymdn projektiohjetta seka rahoittajien ra-
hoituspaatoksissaan esittamia vaatimuksia.
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6

TYTARYHTION TAVOITTEET,
TOIMENPITEET JA MITTARIT

Edusampo Oy 6 ° 1

Edusampo Oy on kuntayhtymdn sataprosenttisesti
omistama tytaryhtio. Yrityksessa tyoskentelee kuu-
si henkil®d, joista neljd tdysiaikaisina. Edusampo Oy
jarjestaa yritysten henkildstokoulutuksia, osaamisen
kehittdmispalveluita seka koulutusvientid. Koulu-
tuksissa ja kehittamispalveluissa kaytetadan padsaan-
toisesti Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita. Vienti-
koulutuksiin liittyva S2-opetus on padasiassa yhtion
omaa tyota.

Yhtion paddmarkkinointikanava on verkkokauppa.
Lisaksi kdytetdan sosiaalisen median kanavia ja asi-
akkuusvastaavat eri koulutusaloilta tukevat kump-
paniasiakkaiden koulutussuunnittelua saannollisin
tapaamisin.

Tarvitsemansa taloushallinnon palvelut yhti¢ ostaa
Rantalainen Oy:lta ja verkkokaupan osalta Svea Oy:
Ilta sekd Mediasignalilta. Muut tukipalvelut yhti6 ostaa
Sampolta.

Yhtion tavoitteena on vaikuttava kehittamiskump-
panuus yritysten kanssa asiakasvastaavajarjestelmaa
hyodyntden. Henkildstokoulutuksia monipuoliste-
taan tuotteistamalla koulutusrajat vylittavia tuote-
perheitd. Tuotteistamisessa painotetaan laadukkaita
verkkototeutuksia.

Koulutusviennissa huomioidaan mahdolliset lakimuu-
tokset. Uusia ryhmid on suunniteltu maltillisesti yksi
ryhma kullekin seuraavista aloista: sosiaali- ja terveysala,
puhtaus- ja kiinteistopalveluala, ravintola- ja catering-
ala ja elintarvikeala. Ryhmamaaraa voidaan kasvattaa,
mikali lakimuutos mahdollistaa tédman. Opiskelijoiden
rekrytoinnista vastaavat kansainvaliset yhteistydkump-
panit toimivat mm. Thaimaassa, Bangladeshissa, Myan-
marissa, Sri Lankassa, Intiassa, Marokossa ja Keniassa.
Edusampo Oy on Education Finlandin jasen.
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Tuloslaskelma TP2024 | TA2025 | TA2026

1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 2756 1140 935
Materiaalit ja palvelut -2 065 -600 -510
Henkildstokulut -323 -300 -280
Liiketoiminnan muut kulut -136 -170 -125
Liikevoitto 232 70 20
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 0
Tuloverot -47 -14 -4
Tilikauden tulos 184 56 16

Liikevoitto, % 8,4 % 6,1 % 2,1%
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EDUSAMPO OY

Strategia 2026-2029

@ EDUSAMPON TOIMINTA-AJATUS

Edistamme tyon tuottavuutta henkildstolle, yrityksille ja yhteiskunnalle.

TAVOITTEET

Kehitdmme toimintamme laatua jatkuvasti
+ Vahvistamme osaamisemme kautta ammattitaidon arvostusta ja monikulttuurisuutta

TOIMENPITEET

Yhteistyossa koulutusalojen, tydeldman ja yhteistydkumppaneiden kanssa kehitdamme uusia, parempia
toimintamalleja ja kdytantoja koulutukseen.

« Verkostoidumme ja kehitdmme tydeldamayhteistyota.

- Valitamme oikeaa ja tarvittavaa tietoa, mika edistaa monikulttuurisuuden kehittymista tyopaikoilla seka
kansainvalisten osaajien osallisuutta Eteld-Karjalassa.

- Tarjoamme matalan kynnyksen koulutuspalveluja, jotka ovat monipuolisia ja joustavia.

)) Edusampo Oy:n mittarit vuodelle 2026

TALOUDELLINEN KESTAVYYS KOULUTUSTUOTTEET
- Litkevoitto >2% E - Uusia koulutustuotteita > 10 kpl
- Opiskelijavuodet > 108 .
« Henkilostokoulutuksen liikevaindon E
kasvu >20% .
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TALOUSARVION LIITTEET
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7 1 Opiskelijavuodet
o

OPISKELIJAVUODET Edusampo Oy Kaikki yhteensa
VASTUUYKSIKOITTAIN TA2025 | TA2026 | TA2025 | TA2026 | TA2025 | TA2026
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus 105 104 105 104
Rakennusala, maarakennuskoneenkuljetus, 391 391 0 0 391 392
talotekniikka, pintakasittely-, sisustus- ja

muotiala

Kone- ja tuotantotekniikka ja puuala 229 227 1 1 230 228
Auto-, logistiikka-, metsa- ja ymparistoala 265 288 1 0 266 288
Sahko- prosessi- ja laboratorioala 504 447 1 1 505 448
Sosiaali- ja terveysala, hius- ja kauneusala 625 601 57 59 682 660
Liketoiminta, kotoutumiskoulutus, tieto- ja 617 546 0 0 617 546
viestintatekniikka-, turvallisuus- ja matkailuala

Ravintola- ja catering-, elintarvike- ja puhtaus- ja 301 305 25 46 326 351
kiinteistopalveluala

KAIKKI OPISKELIJAT YHTEENSA 3037 2909 85 108 3122 3017
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7.2

V. 2026 KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET

14

15
16

HANKKEEN NIMI

Ikaantyneiden paivatoiminta 13 - pdivatoimintakerhot,
muistiryhmat ja kotikuntoutus

Hoiva-avustajia Eteld-Karjalaan 2024-2025 - hoiva-avusta-
jakoulutuksen kehittaminen

Plan B - Osaajaverstasmalli Ruokolahden, Parikkalan ja
Rautjdrven kuntiin

lImari - Tydeldmayhteistyolla kestava tulevaisuus

YHESSA - Soten tyteldamassédoppimisen kehittaminen -
VOO-malli

Vieraskielisen opetuksen kehittaminen 2 - Vieraskielisen ja
kielitietoisen koulutuksen ja ohjauksen kehittaminen

Strapetsi 2 - Strategisen ja pedagogisen toiminnan
johtaminen

Digikyvykkyyden vahvistaminen 2 - Ammatillisen koulu-
tuksen jarjestajien digikyvykkyyden kehittaminen
Sampon opettajien tydelamajaksot - Sampon opettajien
ammattitaidon paivitysta ja tyoelamajaksoja
Kummiyrittajaverkosto - yrittdjista apua ja tukea opiskeli-
joille

Pastry Saimaa - huippuosaamiskeskuksen kehittaminen ja
luonti

Matchwork - Valmennuksen avulla tuetaan tyossd jaksa-
mista ja toimintakykya

lkaantyneiden paivatoiminta 14 - Ikaantyneiden paivatoi-
mintakerhot, muistiryhmat ja kotikuntoutus

YHDESSA OPPIEN - Kummityopaikkatoiminta pysyvaksi
osaksi lahihoitajakoulutusta

VERKOT - Verkostovoimaa ja etaohjausratkaisuja

TEQOSI - Teollisuuden osaamistarpeiden ennakointi ja kes-
tavan kasvun edistaminen Imatralla

Matkailuopaskoulutus - Etela-Karjalan matkailuopaskoulu-
tuksen suunnittelua

Kaakon sydan - yrittajyyttd ja yhteisollisyytta syrjaseuduille

V. 2026 KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET YHTEENSA

Hanketoiminta, hankeluettelo

RAHOITTAJA
LPR kaup./Perintokaaren

varat
JOTPA
JTF

Otsakorven sgatio
Otsakorven saatio

OKM/ Strategiarah. 2024
OKM/ Strategiarah. 2024
OKM/ Strategiarah. 2024
Otsakorven saatio
Otsakorven saatio

EAKR

ESR

LPR kaup./Perintokaaren
varat

Otsakorven saatio

ARM
ARM

AKKE

JTF
KOKONAISKUST.

2825515

PAATTYY
30.6.2026

31.3.2026

30.6.2026

30.6.2026
30.6.2026

30.6.2027

30.6.2027

30.6.2027

31.12.2026

31.12.2026

30.9.2027

30.1.2028

31.12.2026

30.6.2027

31.12.2027
31.12.2027

31.5.2026

30.6.2028
OMARAH.

462 874
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7 3 Toimintakulujen (33,4 M€)
° jakautuminen lajeittain (1000 €, %)

Vuokrat; 1730; 5 % Avustukset; 190; 1 %

- Aineet, tarvikkeet
ja tavarat; 3 717;

11% Muut toimintakulut;
(]

654;2 %

Palvelujen
ostot;
4077;12%
Henkilostokulut;
23 056; 69 %

7 4 Toimintatuottojen (36,6 M€)
y jakautuminen lajeittain (1000 €, %)

[
Edusampo Oy; 585; 2 %

Muut "

toimintatuotot;\

271;1%

Muut myyntituotot; 2 570; 7 %

Tuetja
avustukset;
1599;4%

Valtionosuudet ;
31537;86 %
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