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1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Etelda-Karjalan koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunnan toimikausi on
paattymassa vuoden 2024 arviointikertomuksen julkaisemiseen. Koko
toimikautta ovat sdvyttaneet poikkeuksellisen suuret tapahtumat ja muutokset
niin kuntayhtyman ulkopuolisessa ymparistdssa kuin organisaation sisdisessa
toiminnassa.

Paattymdassa oleva vaalikausi alkoi maailmanlaajuisen koronapandemian
jyllatessa Etela-Karjalassakin. Sen seurauksena jouduttiin pikaisesti muuttamaan
toimintarutiineja Saimaan ammattiopisto Sampon organisaation kaikilla tasoilla
ottamalla kayttoon etatydskentelyn mahdollistavat sovellukset. Pandemian
vahitellen hiipuessa hyokkasi Vendja Ukrainaan. Nyt jo yli kolme vuotta
jatkuneella sodalla ja sen seurauksena sulkeutuneella rajaliikenteelld on mittavat
vaikutukset maakuntamme elinkeinoeldamaan ja kuntien talouteen.

Valtuustokauden  aikana  tapahtui  merkittdavia = koulutuskuntayhtyman  toimintaan  vaikuttavia
lainsddadantouudistuksia. Oppivelvollisuutta pidennettiin 18 vuoteen. Tamadn seurauksena ammatillisiin
oppilaitoksiin tuli nuoria opiskelijoita, joista kaikilla ei ole riittdvida perusopillisia eikd motivaatiovalmiuksia
menestykselliseen opiskeluun. Oppilaitokset ovat joutuneet panostamaan puuttuvien valmiuksien
parantamiseen.

Kuluvan vuoden alussa tyovoimahallinto siirtyi valtiolta kuntien yllapidettavaksi. Eteld-Karjalassa
tyévoimahallinto toteutetaan Lappeenrannan kaupungin johtamalla isantakuntamallilla. Tyévoimahallinnon
tarvitsema koulutus siirtyi pitkalti Sampon tehtaviksi. Tama taas vaikuttaa Sampon ja tytaryhtionsa Edusampo
Oy:n keskindiseen tyonjakoon.

Tuorein valtakunnallinen muutos on valtionosuuksien leikkaus ammatillisesta koulutuksesta. Siitd johtuen
kuntayhtymdassd on toteutettu muutosneuvottelut, jonka seurauksena opintolinjoja muutetaan seka
henkilostotyovuosia vahennetdan lomauttamalla ja jopa irtisanomalla henkilokuntaa.

Koulutuskuntayhtymad on omilla sisdisilla toimillaan mukautunut hyvin myds edelld kuvattuihin
muutospaineisiin. Henkilostén valmiuksia muutoksiin on parannettu henkilostokoulutuksia lisaamalla ja
tiimijohtamisjdrjestelmaan siirtymiselld. Yhteistydmuotoja maakunnallisten yritysten kanssa on uudistettu
koulutustarpeiden tunnistamiseksi sekd oppivelvollisuuskoulutuksen ja harjoittelupaikkojen lisaamiseksi.
Uhkaavaan tyévoimapulaan on varauduttu kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointia lisdadmalla. Etenkin
Edusampo Oy:n kdynnistdma koulutusvienti on ollut uraauurtavaa toimintaa.

Valtuustokauden aikana on merkittavasti panostettu koulurakennusten peruskorjauksiin ja uudisrakennuksiin
niin Lappeenrannassa kuin Imatrallakin. Vanhoista ja epaterveellisista toimitiloista on padsty eroon ja saatu
tilalle terveelliset ja viihtyisat oppimisymparistot.

Tarkastuslautakunta on seurannut tiiviisti kuntayhtymassa toteutettuja muutoksia ja muutosten seurauksia
kuuntelemalla opiskelijoita, opettajia, johtoa ja muuta henkilostda seka hallitusta. Muutosten toteuttaminen

on onnistunut mielestimme hyvin.

Omasta ja tarkastuslautakunnan puolesta kiitan kaikkia lautakunnan kanssa yhteisty6ta tehneitd hyvasta
vuorovaikutuksesta ja toivotan menestysta tulevaisuudessa.

Jouko Partanen, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.1 Tehtavat

Tarkastuslautakunnan keskeisind lakisdateisena tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymassa ja sen tytar-
yhtiossa (Edusampo Oy). Arvioinnissa tarkastellaan sitd, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla sekd arvioidaan talouden tasapainoisuuden toteutumista. Arvioinnin tulokset on
raportoitu tassa kuntayhtyman valtuustolle tilinpaatdksen yhteydessa annettavassa arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunta on toimintavuoden aikana tavannut kuntayhtyman eri toimialojen asiantuntijoita,
seurannut tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista, hallituksen paatdksentekoa seka sisdisen
tarkastuksen toimeksiantoja. Tarkastuslautakunta on kasitellyt kokouksissaan sidonnaisuusrekisteriin
ilmoitetut muutokset ja saattanut muutokset valtuustolle tiedoksi 2024 toukokuussa, jonka jalkeen rekisteriin
ei ole ilmoitettu valtuustolle tiedoksi annettavia muutoksia.

2.2 Kokoonpano ja kokoukset

Kuntayhtyman valtuusto on valinnut tarkastuslautakunnan toimikaudelle 1.8.2021-31.7.2025.
Tarkastuslautakunnan jasenina ja varajasenina vuoden 2024 aikana ovat toimineet seuraavat henkilot:

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Jouko Partanen, puheenjohtaja Ari Seppanen

Jouko Rossi, varapuheenjohtaja Tomi Kovanen
Mirja Henttonen Anne Marttila-Inkila
Ari Hooman (27.10.2022-28.4.2025) Jari Pekkanen

Tiina Pulkkinen Johanna Séderlund

Tarkastuslautakunnan kokousten valmistelijana, poytakirjanpitdjana ja esittelijana on toiminut kuntayhtyman
hallintosihteeri Marjo Ruokoniemi. Kokousten esityslistat ja poytakirjat ovat julkisesti nahtavilld Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyman kotisivulla, www.edusampo.fi.

Tarkastuslautakunta on osallistunut koulutuskuntayhtyman
jarjestamiin  ajankohtais- ja omistajaseminaareihin seka

tarkastuslautakunnille suunnattuihin ulkopuolisiin koulutuksiin.
Lautakunta on seurannut kuntayhtyman paatoksentekoa ja
ajankohtaisia  asioita  tiedoksi saamistaan  hallituksen
kokouspoytakirjoista seka kuntayhtyman johtajan
tarkastuslautakunnan kokouksissa sdanndllisesti pitamilla
ajankohtaiskatsauksilla.

Tarkastuslautakunnan arviointityén |dhtékohtana on ollut
kuntayhtyman valtuuston hyvdksyma talousarvio 2024 seka
toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026. Toiminnan
ja talouden toteutumisen arviointi perustuu kuntayhtyman
valtuuston hyvaksymaan strategiaan, vuoden 2024 tilinpaatos-
kirjaan, tilintarkastajan tarkastusraportointiin ja tilintarkastus-
kertomukseen sekd kuntayhtyman eri toimialojen asiantunti- Kuvassa vasemmalta ylhddlld tarkastuslauta-
joilta saatuihin selvityksiin ja heidan kanssaan kaytyihin henkil6-  kunnan vpj. Jouko Rossi ja pj. Jouko Partanen
kohtaisiin keskusteluihin. ja jésenet Mirja Henttonen ja Tiina Pulkkinen.
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2.5 Oppilaitoksen toimintaan perehtyminen

Tarkastuslautakunnan toimintasuunnitelman mukaisesti kokouksissa on vuoden 2024 aikana vieraillut
asiantuntijoita kuntayhtyman tukipalveluihin liittyvistd tiimeista. Kokouksissa ovat vierailleet tietohallinto-
paallikko, oppisopimuskoulutuksen suunnittelija, laatu- ja tietoasiantuntija, hankinta-asiantuntija, Edusampo
Oy:n toimitusjohtaja, opintopalvelupaallikké sekd ammattijarjestoja ja niihin kuuluvia tyontekijoita edustavat
luottamusmiehet. Kiinteistovierailut kohdentuivat Imatran kampukselle, jossa tutustuttiin kevaalla 2024
valmistuneeseen prosessi-, laboratorio-, sdhkdautomaatio ja osin sahkoalan koulutuksia varten perus-
korjattuun kiinteistoon (Koulukatu 5E) seka alkuvuodesta 2025 valmistuneeseen Koulukatu 5C peruskorjattuun
osaan. Kuluneen valtuustokauden aikana tarkastuslautakunta on vieraillut kaikissa Saimaan ammattiopisto
Sampon toimipisteissa oppimisymparistoihin, kiinteistoihin seka henkiléstoon ja opiskelijoihin tutustuen.

2.6 Asiantuntijoiden tapaamiset

Oppisopimuskoulutuksesta on muodostunut yha tarkeampi osa

myo6s nuorten kouluttautumista ja tyollistymistda. Opiskelijan

opinnot voidaan suunnitella joustavasti, yhdistden oppilaitoksen

oppimisymparistot, koulutussopimuksella tyoskentelyn ja oppi-

sopimuskoulutuksen. Koulutuksen aikana opiskelijalla voi olla

olla useita lyhyitd oppisopimuksia yhdessa tai useammassa yri-

yrityksessa. Lyhyet oppisopimukset mahdollistavat kesatyon hyo-
dyntdmisen opintojen edistdmiseen ja opiskeluajan lyhentami-
seen. Vuonna 2022 kdynnistettiin nyt jo paattynyt kokeilu, jossa

koulutuksen jarjestdja sai maksaa tyonantajalle kulukorvausta,
joka lisasi oppisopimuksen suosiota tyonantajien keskuudessa.

Saimaan ammattiopisto Sampossa oppisopimuskoulutuksia jarjestetdan kahdessa eri mallissa: pitkdssa (1-3
vuotta) ja joustavassa/lyhyessa (1 viikko - 6 kuukautta). Pitkdssa mallissa koko tutkinto suoritetaan oppisopi-
muksella, ja suurin osa oppimisesta tapahtuu tyopaikalla tutkinnon perusteiden mukaisissa tyotehtavissa.
Lisaksi opintoihin kuuluu lahi-, verkko- ja etdaopiskelua. Joustavissa ja lyhyissa oppisopimuksissa tavoitteena on
suorittaa tutkinnon osa tai sitda pienempi kokonaisuus.

Vuonna 2024 Saimaan ammattiopisto Sampossa solmittiin yhteensa 754 oppisopimusta, joista 381 oli pitkia ja
373 joustavia.

Koulutusala Pitkat Joustavat Koulutusala Pitkat Joustavat
Auto 0 13 Puu 2 13
Elintarvike 34 6 Puutarhatalous 0 1
Hius ja kauneus 5 3 Rakennus 2 114
Kone- ja tuotantotekniikka 17 35 Ravintola- ja catering 9 41
Laboratorio 0 8 Sosiaali ja terveys 100 61
Liiketalous ja matkailu 63 3 Sahko ja automaatio 6 10
Logistiikka 2 20 Taideteollisuus 0 1
Metsa 1 1 Talotekniikka 2 6
Pintakasittely 1 13 Turvallisuus 1 0
Prosessiteollisuus 68 24 Laajennetut 33 -
Puhtaus ja kiinteistopalvelu 37 0 Yhteensa 381 373

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd oppisopimus on edelleenkin alihyodynnetty vayla tyéelamaan, ja sen
mahdollisuuksista tiedottamista tydnantajille ja koulutusta tarvitseville tulisi lisdtd. Suurin osa ammatillisen
koulutuksen opiskelijoista on aikuisia. Tydurien pidentyminen seka tydelaman nopeat muutokset edellyttavat
jatkuvaa  osaamisen ylldpitdmistda ja myds uudelleen kouluttautumista.  Aikuiskoulutuksen
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rahoitusmuutoksesta johtuva koulutuskustannusten jaaminen tyontekijan tai tyonantajan vastuulle tulee
vaikeuttamaan kouluttautumista ja pahimmillaan hidastamaan yritysten toiminta- ja kasvumahdollisuuksia.

Kuntayhtyman IT-palveluista vastaa kuuden henkilon Bitti-tiimi tietohallintopaallikon johdolla. IT-palvelujen
tehtdvana on vastata kuntayhtyman laitteiden, jarjestelmien ja tietoliikenteen hairi6ttémasta toiminnasta
yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Tiimi antaa henkilostolle opastusta ja kdytontukea niin Idhi- kuin etdtuen
kautta sekd toteuttaa oppimisympadristoja ja tiimi-/neuvottelutiloja yhdessa asiakkaiden ja sidosryhmien
kanssa. Tiimin asiantuntemusta tarvitaan myos hankkeissa ja projekteissa sekd hankinnoissa, joissa muun
muassa tietoturvaan liittyvat asiat on otettava huomioon.

Bitti-tiimi on verkostoitunut tekemalld yhteisty6ta tavaran toimittajien ja muiden vastaavien oppilaitosten
kanssa. Kyberturvallisuuden ajantasaisuuden ja jatkuvan kehittdmisen tukemiseen tiimille on nimetty erillinen
SOC-tiimi (=tietoturvavalvomo), jossa tietoturvallisuuteen perehtyneet asiantuntijat valvovat kuntayhtyman
tietoturvavalmiuksia. SOC-tiimin tehtavana on havaita, analysoida ja reagoida tietoturvaloukkauksiin ympari
vuorokauden kaikkiin kyberuhkiin ja -vdlikohtauksiin. Tiimi on osallistunut Digi- ja vaestttietoviraston
vuosittain jarjestamaan Taisto-harjoitukseen yhdessa kuntayhtyman johdon maaritteleman kokoonpanon
kanssa. Taisto-harjoitus tarjoaa turvallisen tilaisuuden harjoitella, testata ja kehittda organisaation digiturvan
toimintamalleja kuvitteellisten hairidtilanteiden kautta. Kyberturvallisuus otetaan nykyisin huomioon
kuntayhtyman kaikessa toiminnassa, prosesseissa ja jarjestelmissé, joihin kohdistuu uhkatekijoita.

Edelleenkin tarkein voimavara kyber- ja tietoturvauhkien
torjunnassa on kuntayhtymdn tyontekijoiden ymmarrys
toimintaymparistostd ja siihen kohdistuvista uhista. Tata
ymmarrysta on lisatty koulutusten ja tiedottamisen avulla.
Kattava kyberturvallisuus voidaan saavuttaa vain, jos jokainen
tyontekija kantaa vastuuta omasta toiminnastaan
kyberturvallisuuden toteuttamisessa.

Kuntayhtymassa on kaytossd useita kaytantoja, joilla suojaudutaan erilaisilta kyberuhilta, muun muassa
haittaohjelmilta, tietojenkalasteluyrityksilta, haitallisilta linkeilta ja liitteiltd. Ennakointia pyritdan jatkuvasti
parantamaan ja perehdytaan uusien teknologioiden esimerkiksi tekodlyn hyodyntamismahdollisuuksiin.

Tapaamisessa keskusteltiin myos ammattitaitoisen henkilostén merkityksesta ja saatavuudesta tarvittaessa.
Jatkuvasti muuttuva toimintaymparisto ja tulevat rekrytointitarpeet ovat asioita, joita kannattaa ennakoida
yhteistydssa muiden vastaavien toimijoiden kanssa. Tarvittaessa asiantuntijapalveluiden ostaminen
ulkopuolelta on yksi rekrytoinnin korvaava vaihtoehto.

Laatu- ja tietoasiantuntija on esitellyt tarkastuslautakunnalle kuntayhtyman toiminnanohjausjarjestelmaa,
prosessien kehittamistd ja yllapitamistd, riskien sekd laadunhallintaa (sisdiset auditoinnit ja palautteet).
Asiantuntija kuuluu suunnittelutiimiin, joka vastaa opintohallinnon, jarjestelmakehityksen seka erilaista
toiminnan laatuun ja tiedon kasittelyyn liittyvasta kehittdmistoiminnasta. Lisdksi toimenkuvaan kuuluu
tiedonhallintatiimin vetdjand toimiminen sekd digipeda- ja strategisen kehittdmisen tiimien toimintaan
osallistuminen. Kuntayhtyman laadun- ja tiedonhallintaan on olemassa useita tietojarjestelmia, jotka sisaltavat
muun muassa tiedonhallintamallin ja prosessikuvaukset. Tiimien yhteistydona kuntayhtymassa on toteutettu
tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintamalli, joka on kokonaiskuvaus kuntayhtyman tiedonhallinnasta ja
tiedon hyddyntamisesta.

Kuntayhtyman hankintapalvelut hoidetaan keskitetysti hankinta-asiantuntijan avustuksella.
Rakennusurakoiden ja kiinteistohuollon hankinnoista vastaa kiinteistopalvelut kiinteistopaallikén johdolla.
Omien kilpailutusten ja puitejarjestelyiden lisdaksi kuntayhtyma on mukana Lappeenrannan kaupungin
hankintapalveluiden ja Hanselin kilpailuttamissa sopimuksissa. Kaikissa hankinnoissa noudatetaan
hankintalainsdadant6a ja kuntayhtyman omaa hankintaohjetta. Hankintaohjeeseen on kirjattu yhtenaiset
menettelytavat, joita on noudatettava myoés silloin, kun tiimilla on omaa hankintavaltaa hankinnan
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toteuttamisessa. Jokainen esihenkil6 on vastuussa oman vastuuyksikkénsa hankintojen valvonnasta. Isompien
hankintojen osalta sisdisena valvojana toimii myos johtotiimi, jolle kyseiset hankintapaatokset annetaan
tiedoksi.

Opintotoimistotiimin palveluista vastaa opintopalvelupaallikkd yhdessa | '29
yhdentoista  koulutussihteerin  voimalla viidessd eri toimipisteessa. | SAMPO !
Koulutussihteerit hallinnoivat opiskelijoiden opintopolkua hakuvaiheesta R
valmistumiseen asti. Tehtdvddn kuuluu muun muassa talouden ja ¢¢[0¢W’
viranomaisrekistereihin  tuotettavan tiedon laadun varmistaminen, VUODEN TiMI 2024 !
tyévoimakoulutusten hallinnointi, laskutus ja tilastointi sekd tietojen @}wktatot}/l/«}i‘ﬂfé;ll/ '

tuottaminen ja vyllapitaminen opiskelijatietojarjestelmassa ja KOSKI-
tietovarannossa.

Tiimi valittiin henkiloston danestyksellda vuoden 2024 tiimiksi. Henkilosto
kokee opintotoimistotiimin tyon tarkedksi opiskelijoiden ja opetustoimen
arjen sujuvoittajaksi.

Vuoden 2024 kevaalla opintotoimistoissa on otettu kadyttdon automatisoitu opintotoimistopalvelu, josta
opiskelijat voivat itse tulostaa elDAS asetuksen hyvdaksyman sahkoiselld allekirjoituksella varustetun
opiskelutodistuksen tai opintosuoritusotteen. Vastaavasti koulutussihteerit voivat toimittaa erilaiset
todistukset ja otteet opiskelijoille pyorittamisen jaddessa historiaan. Sahkoisesti todistuksia voi allekirjoittaa
suuria madarid kerrallaan ajasta ja paikasta riippumattomasti. sahkdisesti. Palvelun my6td myos
tutkintotodistusten allekirjoittaminen on helpottunut huomattavasti paperien

Tarkastuslautakunnan nakemys asiantuntijoilta saatujen selvitysten perusteella

e Oppisopimuskoulutuksen tunnettavuus ja suosio ovat kasvaneet osittain lyhyiden oppisopimusten
lisdantymisen myo6ta nuorten perustutkintokoulutuksessa. Kuitenkin oppisopimuskoulutus-
mahdollisuuksien tunnettavuutta tulisi edelleen parantaa. Oppisopimuskoulutuksia ja
harjoittelupaikkoja tarjoavien vyritysten tyopaikkaohjaajien valmiuksien ja motivaatioiden
parantamiseen on syyta kiinnittaa erityista huomiota.

e On edelleen tarkeaa kehittdaa ammatillisten opintojen sisaltdéa tydelaman tarpeisiin yhteistydssa
tyonantajien kanssa.

e Kuntayhtyman kyber- ja tietoturvallisuudesta huolehditaan hyvin ja kehittdmispainotteisesti.

e |T-tiimin henkil6stotarpeen arviointi on tarpeellista tulevaisuuden osaamistarpeiden kautta.
Ammattitaitoisen henkiloston rekrytointi saattaa olla haasteellista I3hitulevaisuudessa.
Digitaalisuutta lisdamalla osa toista voidaan automatisoida ilman henkil6stomaaran kasvattamista,
ja tarvittaessa palveluja voidaan ostaa ulkopuolelta.

e laatu- ja tietoasiantuntijalla on keskeinen rooli kuntayhtymdn tiedon- ja laadunhallinnan
yhtendistamisessa ja ohjaamisessa.

e Kuntayhtyman hankinnoissa noudatetaan selkeita toimintatapoja, joissa hankintatalainsdadantoa
ja kuntayhtyman omia hankintaohjeita valvotaan tarkasti.

e Opiskelijoiden todistusten ja tutkintotodistusten allekirjoittamisen automatisointi on hyva
esimerkki onnistuneesta sahkoisen palvelun kehittamisesta.
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2.7. Arviointikertomuksen 2023 vaikuttavuus

Kuntayhtyman hallitus on kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esille nostamat suositukset
ja kirjannut niihin kohdistuneet toimenpiteet.

Suositus

Toimenpiteet

Logistiikka-alan kiinteiston,
ajoharjoittelualueen, oppimisympariston,
kuljetuskaluston ja opettajaresurssin
kriittista tarkastelua opetuksen
laadukkuuden ja vetovoimaisuuden
sailyttamiseksi.

Logistiikan kalustohankintoja toteutetaan. Talla hetkella kaasurekka on kilpailutuksessa.

Lisdamaan oppilaitoksen toimipisteiden ja
niissa toimivien koulutusalojen nakyvyytta
ulospain.

Koulutusalojen someaktiivisuutta lisataan sopimalla aloille someviestinnan
vastuuhenkil6. Markkinoinnissa ja viestinndssa toteutetaan videoita kampuksista.
Videoita jaetaan Sampon eri viestintakanavissa.

Tietdjankadun opiskelijoiden olohuone-
toimintamallin monistaminen muihin
toimipisteisiin.

Porakin ylakerran opiskelijoiden olohuoneessa pidetdaan avajaiset positiivisuusviikolla.
Opiskelijakunta hankkii tilaan mm. lautapeleja.

Riskirekisterin tdydentamista suurimpien
riskien ennaltaehkaisylla ja
varasuunnitelmilla riskien
eskaloitumistilanteissa.

Valmiusryhma padivittda riskirekisteria vuosittain laatu- ja tietoasiantuntijan
koordinoimana.

Suunnitelmallista kyberturvallisuuteen
varautumista riittavalla ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

IT-tiimin kyberturvallisuuteen panostamiskeinoja

- M365-palvelussa kdytetaan talla hetkella palveluja, joiden avulla suojaudutaan mm.
tietojenkalasteluhyokkayksiltd, roskapostilta, haittaohjelmilta, haitallisilta liitteilta ja
haitallisilta linkeilta.

- kaytossamme on pilvipohjainen ratkaisu, joka tarjoaa kattavan nakyman organisaation
tietoturvaan. Se hyodyntaa tekoalya ja automaatiota tietoturvauhkien havaitsemiseen,
analysointiin ja torjuntaan.

- kdyttajan kirjautumiset ulkomaalta on estetty.

- paatelaitteet eli kannattavat, tyéasemat, puhelimet suojataan tietoturvaratkaisulla.

- kayttajat kayttavat vahvaa salasanaa ja monivaiheista tunnistautumista.

- kriittiset paivitykset hoidetaan niin ohjelmisto kuin laitetasolla mahdollisimman
nopeasti.

- varautumissuunnitelmaa toteutetaan Traficomin Kyberturvallisuuskeskuksen
ohjeistuksien pohjalta. Myos sivustojen kautta seuraamme Tietoturva Nyt! -uutisia,
haavoittuvuuksia ja kybersaata.

- tietoturvailmoituksia seurataan paivittaisien Trafi.com sahkopostiuutisten ja
jarjestelmien halytyksien kautta seka myos kayttdjilta tulleiden mahdollisten
ilmoituksien kautta.

- osallistumme Digi- ja vdestotietoviraston Taisto-harjoitukseen vuosittain.

- Jarjestelmien varmuuskopiointi mahdollistaa palautumisen.

Henkilston valmentamista
digitaalisuuden, tekodlyn ja vihredn
siirtyman mukanaan tuomien
mahdollisuuksien hyédyntamiseen.

Digipedatiimi on

- luonut digikoulutuskalenterin, jonka perusteella tuotetaan henkildstolle
digikoulutuksia

- luonut sampolaisille digiosaamisen kirjaston, jonne koulutustallenteet ja materiaalit -
on sijoitettu jatkokdyttoa varten

- yhteisty6ssa kaikkien yksikdiden kanssa luonut digisuunnitelman, jonka pohjalta
digitalisaation hyodyntamiseen liittyvia toimia Sampossa toteutetaan

- tarkentanut tekoalyohjeistuksia ja luo Sampolle omaa tekodlymateriaalia.

Kestavan kehityksen tiimi

- liitymme Sampona Kartalla -verkostoon -Kestavaa tulevaisuutta yhdessa. Kartalla-
verkosto jalkauttaa ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan ja tukee
oppilaitosten ja niiden kumppaneiden kestavyystyota.

- osallistumme vuonna 2025 Okka-sdation kestavan kehityksen sertifiointiin kaikissa
yksikoissa.
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Kriittisyytta hankkeiden valinnassa ja niihin
sidottavasta opetushenkildstosta.
Enemman seurantaa ja analysointia
hankkeiden vaikuttavuuden
merkittavyydesta ja lopputulosten pitkan
aikavalin hyodynnettavyydesta

Kriittisyytta hankkeiden valinnassa toteutetaan monella tasolla:
- hankkeiden valinnassa kdydaan aina lapi, onko se Sampon strategian mukaista,

hankkeiden valmistelussa ovat mukana hanketta koskevien alojen koulutuspaallikot
ja usein opetus- ja ohjaushenkilostoa seka hankepalveluista
hankepaallikkd/hankekoordinaattori. Hankeideat menevét aina johtotiimille
kasiteltavaksi mika joko antaa valmisteluluvan tai hylkaa sen.

On lisatty hankevalmisteluun riskien arviointi. Hankkeiden rahoittajat paattavat
rahoittavatko hankeidean vai ei?

Hankkeet tehddan aina Sampon hyvaa ajatellen. Suurin osa hankkeiden
kohderyhmasta on Sampoon opiskelijoita ja hankkeissa kehitetdaan ammatillisen
koulutuksen pedagogiikkaa, menetelmia sekd osaamista, minka vuoksi on tarkeaa,
ettd oppilaitoksen omat opettajat ovat kehittamissa hankkeissa omaa ty6tdan ja
opiskelijoiden opiskeluedellytyksia. Jotkin hankkeet ovat myds selkeasti myos
varsinaista kouluttamista mm. Jotpa-hankkeet (hoiva-avustajakoulutukset,
varhaiskasvatuksen taydennyskoulutukset, digikoulutukset), joissa ehdottomasti
hankkeet toteuttajina ovat Sampon omat opettajat. Koulutuspaallikdiden kanssa
neuvotellaan aina kuka opettaja ja milld resursseilla ovat missakin hankkeessa.
Hankkeiden seurannassa ja arvioinnissa seka pitkan aikavalin hyodynnettavyydessa
huomioidaan aina hankkeiden rahoittajien vaatimukset (mm. valiraportit,
seurantaraportit, loppuraportit, osallistujien palautteet, itsearviointi,
vertaisarviointi) ja Sampon strategia.

Hankkeiden omarahoitusosuus raportoidaan tilinpaatdsten yhteydessa.
Hankkeiden seurannassa ja vaikuttavuuden arvioinnin yhtenaistamisessa on
kehittamista. Taman haasteen hanketiimi on ottanut tyostettavaksi.

Vastaamaan digitaalisuuden ja tekodlyn
aiheuttamiin muutoksiin kehittamalla
yhteisty6ta eri koulutusasteiden ja
koulutuksenjarjestajien kesken.

Olemme mukana valtakunnallisessa Digikyvykkyys-hankkeessa, jossa teemoja
digitalisaation hyodyntamiseen liittyvia teemoja kasitellaan yhdessa muiden
koulutuksen jarjestajien kanssa (mukana 89 ammatillisen koulutuksen jarjestdjaa).
Olemme verkostoituneet Lappeenrannan peruskoulujen ja lukioiden digitaalisen
osaamisen tuki- ja kehittamisyksikon Eduksin kanssa ja teemme yhteistyota
digitalisaation hyodyntamisessa.

Kartoittamaan Sampon mahdollisuudet
jarjestda kapean sektorin koulutuksia, jotka
palvelevat koko valtakunnan tarpeita.

9.10.2024 on koulutuspaallikdiden kanssa kehittdmispaja, missa ideoidaan uusia
koulutustuotteita Sampoon.

Tarkastuslautakunnan nakemys suosituksiin kohdennetuista toimenpiteista

e logistiikka-alan

opetuskaluston

tdydentaminen kaasurekoilla on ollut erinomainen

ymparistoystavallinen valinta. Uusien toimitilojen hankinta koulutusalalle on edelleen kesken.
Nykyisista sisdilmaongelmaisista vuokratiloista seka niita talla hetkella korvaavista valiaikaisista
tiloista tulisi mahdollisimman pian paasta toimiviin ja terveellisiin tiloihin. Samoin nyt kaytossa
olevalle harjoittelukentalle tulisi I6ytaa toimivampi ja turvallisempi paikka.

Sampon omistamissa kiinteistissa ja osassa vuokrakiinteistdja on oppilaitoksen varikkaat logot
ulkoseinissa ja nakyvat opasteet piha-alueilla. Tietdjankadun vuokrakiinteistdsta ei edelleenkaan
nay riittavasti ulospain, etta siella toimii useita Sampon koulutusaloja. Oppilaitoksen yhtenevadinen
nakyvyys kaupunkikuvassa kaikkien toimipisteiden osalta on tarkea imagotekija.

Panostus Okka-sdation kestavan kehityksen sertifioinnin tavoitteluun 2025 on tarkea etappi
kestavan kehityksen nostamisessa nakyvaksi osaksi kuntayhtyman arvoja.

Digitaalisuuteen liittyvan toiminnan kehittdmiseen ja henkil6ston osaamiseen panostaminen
hanketoiminnan tai oman toiminnan kautta on yksi tarkeimpia kehittamiskohteita koko
henkildston saralla.

Uusien koulutustuotteiden ideoinnin lisdaminen kaikilla koulutusaloilla, sekd erikseen etta
yhdessa, on tarkea tulevaisuuden menestystekija oppilaitoksen elinvoimaisuuden yllapitamisessa.
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3 ULKOINEN JA SISAINEN VALVONTA

3.1 Tilintarkastus

Kuntayhtyman ulkoiset tarkastuspalvelut on tuottanut JHTT-yhteis6 BDO Audiator Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela ja avustavana tarkastajana Minna Back-Helvasto.

Tilintarkastaja on esitellyt tarkastuslautakunnalle tilivuoden tarkastussuunnitelman seka valiraportin
suunnitelman toteutumisesta. Tilivuoden loppuraportin ja valtuustolle osoitetun tilintarkastuskertomuksen
tilintarkastaja on esitellyt ja luovuttanut tarkastuslautakunnalle 20.3.2025.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd

e Tilintarkastus on ollut asianmukaista ja toteutettu kuntalain ulkoiselle tarkastustoimelle
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

e Tarkastuspalvelu on suoritettu tilintarkastussopimuksen mukaisesti.

e Tilintarkastukseen varattu resurssi on ollut riittava.

3.2 Sisdinen tarkastus ja riskien hallinta

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa. Kuntayhtymdssa sisdinen tarkastus on jarjestetty omana
toimintana siten, ettd kuntayhtyman johtaja on delegoinut tehtdvan hallintosihteerille oman toimen ohella
hoidettavaksi. Toimintavuoden aikana on toteutettu kaksi sisdista tarkastusta. Tarkastuskohteina on ollut
Lappeenrannan Pohjolankatu 12A uudisrakennusprojekti ja ostolaskujen sisallon oikeellisuus. Tarkastusten
tulokset on annettu tiedoksi kuntayhtyman hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta kuuluvat osaksi jokaisen tyontekijan vastuuta. Tydntekijalla on velvollisuus
raportoida valittomasti esihenkildlleen tai kuntayhtyman johdolle huomatessaan merkittdavan riskin olevan
toteutumassa tai sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden ja riittavyyden olevan vaarantumassa.
lImoituksen voi jattdda myds anonyymisti kuntayhtyman kotisivulta |0ytyvan whistleblowing-ilmoituskanavan
kautta. Sitd kautta on mahdollista matalalla kynnykselld kertoa havaitsemistaan vaarinkdytoksista, lain
rikkomuksista tai epdeettisestd toiminnasta luottamuksellisesti ja turvallisesti eteenpdin kuntayhtymassa
valtuutetuille henkiléille. Vuoden 2024 aikana kanavan kautta ei saatu yhtdan ilmoitusta.

Toimintavuoden aikana toteutettiin kaksi sisdistd auditointia: virtuaaliset oppimisymparistot seka
turvallisuuskdytdnteet ja  -ohjeet. Virtuaalisten oppimisympdristdjen arvioinnissa  keskityttiin
oppimisymparistojen toiminnallisuuteen ja hyédynnettdavyyteen sekad opiskelijanndkdkulmasta ettd kurssia
hyodyntdvien opettajien nakokulmasta. Turvallisuuskdytianteiden osalta suoritettiin  turvatiimin ja
koulutuspaallikdiden ryhmahaastattelut seka koko henkilostélle suunnattu kysely.

Kuntayhtymassa vyllapidetdaan riskirekisteria, johon on kirjattu suurimmat riskien aiheuttajat ja niihin
varautuminen. Rekisterin tietoja on paivitetty kerran vuodessa ja tarvittaessa useamminkin. Riskienhallinnan
avulla pyritddn vyllapitamaan kokonaiskuvaa kuntayhtyman merkittdvimmista ulkoisista ja sisaisista
riskitekijoista seka ennakoimaan niiden vaikutuksia paatdksenteon tueksi.

Kuntayhtyman johtotiimi sekd tietosuoja- ja tietoturva-asiantuntijat osallistuvat vuosittain Digi- ja
vaestoOtietoviraston jarjestamadn Taisto-harjoitukseen, jossa kuvitteellisten hairiotilanteiden kautta voidaan
harjoitella, testata ja kehittda kunkin osallistujaorganisaation omia digiturvan toimintamalleja.
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Taman vuoden harjoituksessa keskityttiin  digitaalisen
turvallisuuden hallintaan, johtamiseen ja viestintdan. Teemoja
olivat tietomurto, tietojen kalastelu ja fyysisen ja digitaalisen
turvallisuuden uhka, laaja tietoliikenneongelma seka
sdahkonjakeluongelmat.

Uhkatilanteiden kdytannon harjoitteluista on saatu hyodyllista
tietoa oman organisaationsa tietosuoja- ja turvaloukkauksiin
varautumisten kehittdmistarpeista.

Suurimmat taloudelliset ja toiminnalliset riskit liittyvat muutoksiin toimintaymparistéssa, tulorahoituksessa,
opiskelijamaarissa, henkiloston rekrytoinnissa, tybelaman osaamistarpeessa ja rakennusinvestointilainojen
koroissa. Muutosten ennakointi ja niihin varautuminen vaativat jatkuvaa eri viranomaisten ennakointitulosten
ja oman toimintaympariston seuraamista, etta resurssien onnistunutta kohdentumista ja kdayton suunnittelua
voidaan tehda tulevaisuuden ndakdkulmasta.

Suurimmat tietoturvaan kohdentuvat riskit ja uhkat kulminoituvat ulkopuolelta tapahtuviin hyodkkayksiin.
Kuntayhtymassa toimii IT-tiimin jasenistd koostuva SOC-ryhma, joka seuraa ajankohtaisia tiedotteita ja
tapahtumia eri lahteista. Tiimissa uhkia ennakoidaan ja toimintaa kehitetdaan niin, etta riskien toteutumisten
todennakdisyytta voidaan pienentaa ja ennaltaehkaista.

Tarkastuslautakunnan nakemys
e Sisdinen tarkastus ja valvonta on jarjestetty ja hoidettu asianmukaisesti.
e Suurimpien taloudellisten ja toiminnallisten riskien seurantaa on kehitetty.

o Kyberhyokkaysten ennaltaehkaisyyn ja viranomaistiedotteiden ajantasaisseurantaan ja niista
henkilostolle tiedottamiseen on luotu toimiva konsepti SOC-tiimin avulla.

4 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja tavoitteiden
toteutumiseksi tehtyjen toimien tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta kuntayhtyman strategian, vuoden
2024 talous- ja toimintasuunnitelman seka tilipaatoksen 2024 pohjalta.

4.1 Strategisille painopisteille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman strategiassa on madritelty toiminnan toteutumisen arviointiin mittarit, joiden toteutumista on
kuvattu tiimeittdin seuraavissa taulukoissa. Vihread vari = tavoite saavutettu, keltainen = tavoite lahes
saavutettu ja punainen = tavoitetta ei saavutettu.

Strategian mukaisesti kuntayhtymdassa on toteutettu Great Place To Work -henkildstétutkimus, jossa
vahvuuksina nousivat esiin tydon merkityksellisyys, tasa-arvo ja ylpeys omasta tyosta.

4.1.1 Oppiminen ja ohjaus -tulosyksikko

Tulosyksikkd koostuu yhdeksadsta koulutusalojen opetustiimistd, opintojen ohjauksen ja erityisen tuen
toteutuksesta vastaavasta ohjaustiimista seka asiakkuustiimista, joka koordinoi ja kehittaa tyoelamayhteyksia,
asiakkuuksia ja ennakointia seka tekee yhteistydta Edusampo Oy:n ja maakunnan yritysten kanssa.
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Vuonna 2022 hyvaksytyn strategian mukaisesti kuntayhtyma on siirtynyt tiimiorganisaatioon, jolloin
paatdksentekoa on siirretty alemmas ja tiimeille on annettu enemman valtaa ja vastuuta. Kuntayhtyman
visiossa on painotettu oppilaitoksen ja tyoelaman yhteistyota.

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoite
2024 2024 saavutettu
Henkilostokyselyn tulokset keskiarvo keskiarvo
Kokemus Samposta tydpaikkana 73 % 71 % Kylla
Kaikkien vaittamien keskiarvo 62 % 62 % Kylla

Tyb6nantajapalaute

- tyoOpaikkaohjaajapalaute (1-5) 3,9 >3,9 Kylla

- tyoOpaikkaohjaajapalautteen vastausaste (%) 23 % >25% Melkein

- tyOpaikkapalaute, (1-5) 4,0 >4,0 Kylla

- tyOpaikkakyselyn vastausaste (%) 25% >26% Melkein
Toiminnan vaikuttavuus

- suoritetut opiskelijavuodet 3327 3495 Ei

- suoritetut tutkinnot 1268 1232 Kylla

- suoritetut osaamispisteet 214 851 190 000 Kylla

- ammattitutkintojen opiskelijavuosien kasvu -22,6 % 2% Ei

- alkaneiden tutkintovientiryhmien lukumaara 7 7 Kylla

- tiimioppimisen perustason sertifikaatti 0 >=1 Ei
Opiskelijapalaute

- opintojen aloitus (1-5) 4,1 >4,1 Kylla

- vastausaste (%) 55 % > 40 % Kylla

- opintojen paattyminen (1-5) 4,0 >4,2 Ei

- vastausaste (%) 63 % >51% Kylla

Opetustoimen tuloksissa kokemus Samposta tydpaikkana on ylittanyt asetetun tavoitteen ollen hyvalla
tasolla. Kyselyn kaikkien vaittamien keskiarvo on ollut myds tavoitteen mukaisesti hyvalla tasolla.

Tybnantajapalautteiden vastausasteet ovat alle tavoitteiden,
mutta edellisvuotta paremmat. Tybnantajilta saadaan
edelleenkin lilan vahan palautetta tydssdoppimisen jaksoilta.
Osalla koulutusaloista koetaan, ettd tyOnantaja ei miella
harjoittelijoiden olevan heidan tulevaa resurssiaan. Lisaksi
ammatillisesta koulutuksesta tulevien tydharjoittelijoiden
osaamistasosta on ollut valtakunnallisesti negatiivista
julkisuutta. Tyoelaman edustajien motivoiminen kyselyistd ja B
niihin vastaamisen tarkeydestd on tarpeellista saada »
paremmaksi.

Tutkintoja ja osaamispisteita suoritettiin yli tavoitearvojen, mutta opiskelijavuosissa ja ammattitutkintojen
opiskelijavuosien kasvattamisessa tavoitteet jaivat saavuttamatta. Tama johtui osin siita, ettd UPM-Kymmene
Oyj:n  ja Stora Enso Oyj:n kanssa oppisopimuskoulutuksena jarjestettdavat prosessialan
ammattitutkintokoulutukset vahenivat merkittavasti. Molemmissa yrityksissa kaytiin muutosneuvottelut,
jotka estivat uusien tyésopimuksiin perustuvien oppisopimuskoulutusryhmien kdynnistamisen.

Alkaneiden tutkintovientiryhmien lukumaara on pysynyt ennallaan edellisvuoden tasolla. Jo useamman
vuoden tavoitteena ollut yhden tiimioppimisen perustason sertifikaatin saaminen ei edelleenkaan toteutunut.

Opetushallituksen kerdamalla ammatillisen koulutuksen valtakunnallisilla opiskelija-, tydnantaja ja toiminnan
vaikuttavuus mittareilla seurataan opiskelijoiden ja ty0elaman tyytyvaisyytta koulutuksen jarjestamiseen ja
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koulutuksen vaikuttavuuteen. Naita tuloksia kaytetdaan ammatillisen koulutuksen laadun seurantaan ja
tuloksellisuusrahoituksen mittareina. Opiskelijapalautteen aloituskyselyn vastausaste on ylittanyt tavoitteen
15 %:lla. Opintojen paattymiskyselyn tulosten keskiarvo on hieman jaanyt tavoitteesta, mutta vastausaste oli
12 % yli tavoitteen.

Kokonaisuutena arvioiden oppimisen ja ohjauksen toimialalla mittareissa on onnistuttu hieman parantamaan
edellisvuoden tulosta. Koulutustuotteiden kehittdmisen toteuttamista on jatkettu eri koulutusaloilla tiiviissa
yhteisty6ssa tyoelaman kanssa. Tassdkin toiminnassa eri alojen valillda on suuria eroja toiminnan
aktiivisuudessa. My6s jatkuvan haun prosessia kehitettiin yhdenmukaisemmaksi ja toimivammaksi seka tulevia
opiskelijoiden ettd opetustoimen jarjestelyjen ndkdkulmista. Opiskelijoiden hyvinvointia ja osallistumista
yhteisiin tapahtumiin on pyritty lisdédmaan tarjoamalla erilaista kerhotoimintaa koulupaivan jalkeen, mutta
osallistujia on saatu ldhinna liikunnallisiin kerhoihin.

Tarkastuslautakunta suosittelee

e Tyopaikkaohjaajapalautteen vastausasteen nostamiseksi on tarpeen selvittaa alhaisen
vastausasteen syyt ja poistaa mahdollisuuksien mukaan vastaamisen esteet.

e Oppisopimuskoulutuksena suoritettavien ammattitutkintojen seka yksittaisten tutkinnonosien
suorittamisen markkinoinnin voimakasta kohdentamista suoraan tyonantajille.

4.1.2 Kehittamis- ja tukipalvelut -tulosyksikko

Tulosyksikko vastaa strategisesta kehittamisestd, tiedonhallinnan ja laadun kehittamispalveluista, hankkeista,
markkinointi- ja viestintdpalveluista sekd opintotoimiston palveluista. Yksikén tehtdviin sisdltyy myos
digitaalisten ja pedagogisten oppimisymparistdjen kehittaminen ja tiimioppimisen edistaminen.

Mittarit Toteutunut | Tavoite Tavoite
saavutettu

Henkil6stokyselyn tulokset

Kokemus Samposta tyopaikkana 90 % 89 % Kylla

Kaikkien vaittamien keskiarvo 78 % 76 % Kylla
Ekologinen kestavyys

Vastuullisuustekojen lukumaara 11 11 Kylla
Taloudellinen kestavyys

Tilikauden tulos -17 879 € >0 Ei

Hankkeiden omarahoitusosuus 14 % <21% Kylla
Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Tiimikohtaiset valmennusprosessit 24 kpl >15 kpl Kylla

Tiimivalmennukset 60 kpl >20 kpl Kylla

Tulosten perusteella kehittamis- ja tukipalvelujen henkiloston kokemus Samposta tyopaikkana ja kaikkien
vaittamisen keskiarvot ovat erinomaiset. Kuntayhtyman strategian yksi painopiste on kestavan tulevaisuuden
varmistaminen, vastuullisena organisaationa varmistamme toimintamme ekologisen, taloudellisen,
kulttuurisen ja sosiaalisen kestavyyden.
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Oppilaitoksen sisdisessa intrassa julkaistaan kuukauden vastuullisuusteko.
Vuoden vastuullisuustekoja ovat olleet muun muassa RoboTiimiXperience-
oppimiskokonaisuus, biokaasulla kulkevan rekan hankinta ja Opinolohuone
Tietdjankadun toimipisteessa.

Vuoden 2024 mieleenpainuvimmaksi vastuullisuusteoksi henkilokunnan
danestyksessa valittiin Sampon ruokapalveluiden havikkiruokamyynti.

Hdvikkiruokamyynti on suosit-
tua sekd opiskelijoiden ettd
henkiléstdn keskuudessa.

Kuntayhtymdille on hankittu jo toinenkin biokaasurekka.

Kuntayhtyman strategisia tavoitteita on edistetty hankkeiden avulla, joissa on panostettu digitaalisuuden
hyodyntamiseen opetuksessa ja tukitoiminnoissa. Hankkeiden omarahoitusosuuden pienentaminen on
onnistunut suunnitellusti. Tiimivalmennuksia on toteutettu tavoitetta enemmaéan, mutta tiimimaisen
toimintatavan kayttoon ottamisen taso vaihtelee eri tiimien valilla, joten kehittamista tarvitaan edelleen.

HANKKEIDEN TUNNUSLUVUT 2024

ALAKOHTAISIA ’

« Elintarvikeala
hankkeissa
tyoskentelevaa
henkiloa

4 2 MONIALAISIA
- Oppimisen tuki
- Digikyvykkyys

Tiimi kantaa!

kédynnissa olevaa - e
hanketta LAB-YHTEISTYOSSA * Vrapaikkaohjatsyo.

+ SampolAB
Osaajaverstas
- Havuja

3,8 M€ * Luotain

hankesalkun
koko

& SAPO

Saimaan ammattiopisto

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota seuraaviin

e Hankkeisiin osoitettavan omarahoitusosuuden ja henkiloston tydpanoksen maaraa on jatkuvasti
arvioitava hankkeista saataviin hyotyihin nahden.

e Vastuullisuusteot ja niiden nakyvaksi tekeminen on hyva esimerkki strategian viemisesta arjen
toimintaan.
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Tulosyksikk66n kuuluu hallinto- ja henkilostépalvelujen, taloushallinnon seka IT-palveluiden tiimit, jotka
vastaavat toimialoihinsa liittyvista perus- ja asiantuntijapalveluista.

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoite
2024 2024 saavutettu
Henkil6stokyselyn tulokset
- Kokemus Samposta tyopaikkana 56 % 60 % Ei
- Kaikkien vaittamien keskiarvo 48 % 62 % Ei
Taloudellinen kestavyys
- tilikauden tulos 610 874 € >0 Kylla
Asiakaspalautteet
- Taloushallinto 4,0 4,0 Kylla
- IT-palvelut 4,1 4,0 Kylla
- Hallinto- ja HR-palvelut 4,3 4,0 Kylla

Talous- ja hallintopalvelujen henkiloston kokemus Samposta tyopaikkana ja kaikkein vaittamisen keskiarvo
ovat jadneet alle asetettujen tavoitteiden. Kolmesta tiimistd yhden heikot tulokset vaikuttavat keskiarvoon
merkittavasti.

Tulosyksikon tilikauden positiivisen tuloksen selittda se, ettad korkokulut ja -tuotot sisaltyvat tdman yksikon
tuloslaskelmaan, eika niita voi siirtdd muihin yksikoihin.

Tiimien kerdamien asiakaspalautteiden tulokset ovat kaikilla kolmella tiimilla hyvalla tasolla. Palautteessa
saatuja kehittamispyyntdja on huomioitu kunkin tiimin omassa toiminnan kehittamisessa.

4.1.4 Yhteiset palvelut -tulosyksikko

Tulosyksikk6on sisdltyy kansainvalisyys-, ruoka-, siivous- ja kiinteistopalvelut.

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoite
saavutettu
Henkil6stokyselyn tulokset
Kokemus Samposta tyopaikkana 94 % 70 % Kylla
Kaikkien vaittamien keskiarvo 77 % 60 % Kylla
Taloudellinen kestavyys
Tilikauden tulos -303 618 >-694317 | Kylla
Kansainvilisyys
Lahtevat opiskelijavaihdot 23 40 Ei
Saapuvat opiskelijat 20 30 Ei
Jarjestetaan kansainvalisyystapahtumia 15 > 15 Kylla

Kokemus Samposta tydpaikkana ja kaikkien

tavoitteista.

Tarkastuslautakunta toteaa

vaittamien keskiarvo

ovat erinomaisella tasolla.
Kansainvalisyystoiminnassa tavoite on saavutettu tapahtumisen jarjestamisessa. Opiskelijavaihdot jaivat

e Talous- ja hallintopalvelut -tulosyksikko seka yhteiset palvelut -tulosyksikkd ovat toimineet hyvin
ja padsaantoisesti saavuttaneet asetetut tavoitteet.
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4.2 Talous

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman tilinpaatés ja talouden tunnusluvut toteutuivat talousarviota
parempina. Kuntayhtyman toiminta on ollut taloudellista ja tehokasta. Tulokseen on vaikuttanut useiden
kuluerien toteutuminen budjetoitua pienempana, hanketoiminnan arvioitua pienempi omarahoitusosuus seka
budjetoimattomat korkotuotot, jotka saatiin sijoitusrahastojen purkamisesta.

Toimintatuotot (39,9 M€) kasvoivat 7,8 % ja toimintakulut (36,6 M€) 6,4 % edellisvuodesta. Toimintakate oli
3,2 M€ ollen 19,3 % edellisvuotta parempi. Valtionosuusrahoitus 33,9 M€ oli 84,8 % kaikista toimintatuotoista
ja henkilostokulut 23,4 M€ olivat 66,5 % kaikista toimintakuluista. Toimintakate toteutui 2,0 M€ ja tilikauden
ylijddma 2,2 M€ talousarviota parempana. Tase on pysynyt edellisen vuoden tasolla ja omavaraisuusaste (82%)
on erinomaisella tasolla.

Varausten ja poistoerojen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui 1,1 M€. Investointeja toteutettiin vuoden
aikana 6,7 M£. Investointeja kiinteistoihin tehtiin hieman enemman kuin talousarvioon oli varattu maararahaa.
Esimerkiksi opiskelijatyona toteutettujen prosessialan laboratoriotilojen, tutkintoon valmentavan koulutuksen
ja Luovin opetustilojen seka IT-tiimin tyotilojen muutostyot. Uutta lainaa ei otettu, vaan rahoitus toteutettiin
edellisten vuosien tulorahoituksella ja sijoitusrahastot purkamalla. Lainan kokonaismaara jai 5 M€ alle
talousarvion. Talousarviossa 2025 on annettu valtuutus jatkaa tilinpaatoksessa 2024 todettavia keskeneraisia
hankkeita vuoden 2024 talousarviomaardrahan puitteissa, vaikka hankkeeseen ei vuoden 2025 talousarviossa
olisi maararahaa.

Tilinpaatoksen toteuma talousarvioon ja edelliseen toimintavuoteen nahden.

(1000 €) Talousarvio Toteuma- TOT Muutos-
Etela-Karjalan + muutokset TOT % 01- % tot 01-
koulutuskuntayhtyma TA 2024 01-12/2024 | TA2024:sta| 12/2023 12
Toimintatuotot 39 325 39 947 101,6 37 050 7.8
Valmistevarastojen muutos -470 -392 83,4 -183 114,2
Valmistus omaan kayttoon 150 326 288
Toimintakulut 37 808 36 638 96,9 34 438 6,4
TOIMINTAKATE 1198 3242 270,6 2718 19,3
Rahoitustuotot ja -kulut -200 229 -52
VUOSIKATE 998 3471 347,8 2 666 30,2
Poistot 3237 3118 96,3 2841 9,8
TILIKAUDEN TULOS -2 239 353 -176

Poistoeron muutos 1128 -322 -1114

Varausten muutos 0 1100 1950
Rahastojen muutos 0 0 0
TILIKAUDEN

YLIJAAMA/ALIJAAMA -1111 1131 660

Kuntayhtyman toiminnan tulos on raportoitu tilinpaatoskirjassa, joka sisédltdada myods kuntayhtyman tytaryhtio
Edusampo Oy:n tilinpdatostiedot. Konsernitilinpaatosta ei tehda, koska tytaryhtion toiminta on pienimuotoista
ja alittaa kirjanpitolaissa saadetyt raja-arvot.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

o Tilinpaatoskirja 2024 sisaltaa kirjanpitolain edellyttdman sisallon seka antaa oikeat ja riittavat tiedot
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

e Kuntayhtyman taloutta on hoidettu hyvin ja talous on tasapainossa.

e Valtionosuusrahoituksen vdaheneminen vuonna 2025 on johtanut kuntayhtymadssa
muutosneuvotteluihin, jonka  seurauksena joudutaan tekemaan muutoksia koulutustarjontaan
seka mukauttamaan henkiléston maaraa lomautuksin ja irtisanomisin.
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4.3 Opiskelijat

Valtuustokauden lopulla Saimaan ammattiopisto Sampo sijoittui maakuntien keskindisessa vertailussa
kolmanneksi suoritettujen osaamispisteiden maarassa ja toiseksi ammatillisten tutkintojen maarassa
opiskelijavuotta kohden. Valmistuneiden opiskelijoiden maara on kasvanut yli 30 prosenttia neljassa vuodessa.

Sampon opiskelijavuosien kehitys vuosina 2018-2024

Opiskelijavuosien maara

3600
3517
3500

3400 3354

3325 3327
3300 3269

3200
3100 3068 3070
3000
2900
2800

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sampon opiskelijavuosien maara oli 3327, mikda on 190 vdahemman kuin edellisend vuonna. Naista
valtionosuusrahoitettavien opiskelijavuosien maara oli 2884. OKM:n valtionosuusrahoituksen perustana oleva
tavoitteellinen opiskelijavuosien maara oli 3023, se alitettiin 139 opiskelijavuodella.

Syksylld 2024 opintonsa aloitti 1478 opiskelijaa, joista oppivelvollisuuskouluttavia 733 henkil6a, vieraskielisia
opiskelijoita (didinkieli muu kuin suomi, ruotsi tai saame) 442 henkil6d ja kansainvalisia opiskelijoita
(kansalaisuus muu kuin Suomi) 380 henkil6a.

Oppilaitoksen toimintaa pyritdan kehittamadan yhteistyossd opiskelijoiden kanssa. Opiskelijakunnan ja
opiskelijoiden ryhman edustajien kautta keradtdan vuosittain palautetta, joka kasitellddn kuntayhtyman
johtotiimissa ja hallituksessa. Vuoden 2024 tulosten perusteella opetuksessa toimii hyvin kdytannon ja teorian
tasapaino, tiimioppiminen, seka opiskeluun annettava tuki ja ohjaus. Terveydenhuolto, tiedottaminen ja
koulun verkkosivut saivat kiitosta, ja tyossdaoppimisjaksojen on koettu vastaavan opiskelijoiden
kouluttautumistarpeita. Viime vuosina kdannykodiden kaytto oppituntien aikana on aiheuttanut keskustelua.
Sampossa toteutettu kannykkakielto oppitunneilla on tuonut opiskelurauhaa. Opiskelijat kaipaavat enemman
kuria ja luokkarauhaa oppitunneille, tydhyvinvointiin liittyvda opetusta, opintojen nopeamman etenemisen
mahdollisuutta sekd yhteisten tutkinnon osien painottamista koulutusalojen omiin osaamistarpeisiin.
Yhteisollisyyteen liittyen toivottiin enemman tapahtumia opiskelijoille, kuten elokuvailtapdiva, seka eri
koulutusaloilla ja kiinteistoissa opiskelevien yhteisollisyyden lisddmista. Tiloihin liittyvind kehittamiskohteina
esille nostettiin istumapaikkojen ja oleskelutilojen sekd juoma- ja valipala-automaattien lisédminen ja yleinen
siisteys.

Opiskelijoiden edunvalvonnan kannalta on tarkeaa, etta opiskelijakunnalla on mahdollisuus vaikuttaa heita
koskeviin asioihin. Avoin vuoropuhelu kuntayhtyman ja muiden toimijoiden kanssa on avainasemassa
opiskelijoiden osallisuuden toteutumisen kannalta. Tarkastuslautakunta kannustaa jatkamaan myonteista
kehitysta opiskelijoiden osallisuuden osalta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

e Avoin vuorovaikutus ja toimiva yhteistyo sitoo opiskelijat luontevasti oppilaitoksen
toiminnan kehittamiseen.
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4.4 Henkilosto

Vuoden lopussa kuntayhtymassa tyoskenteli paatoimisesti 380 henkila, josta vakinaisen henkil6ston osuus oli
93,2 %. Kuntayhtyman paatoimisen henkiloston keski-ika oli vuoden 2024 lopussa 52,8 vuotta. Henkilostosta
66,05 % on 50 vuotta tdyttdneitd. Tyouria on onnistuttu edelleenkin pidentamaan ja keskimadardinen
elakoditymisikd on ollut 65,3 vuotta. Vanhuuseldkkeelle vuoden aikana jai 17 henkildd ja
tyokyvyttomyyselakkeelle yksi henkil6.

Henkiloston korkea ikdrakenne on tuonut mukanaan terveysperusteisten poissaolojen lisddntymista. Vuoteen
2034 mennessa 49,7 prosenttia (189 henkil6d) nykyisestd henkilostdstd on ylittanyt 65 vuoden ikdrajan.
Terveysperusteisten poissaolojen maara lisdantyi edellisvuoteen ndhden 14 %:ia. Suurimpina poissaolojen
aiheuttajia ovat olleet tuki- ja liilkuntaelin perusteiset sairaudet ja mielenterveydestd johtuvat syyt.

Ikdantyvan henkilostén jaksaminen on edellyttdanyt
erilaisia  tyokyvyn vyllapitoon liittyvia tukitoimia.
Tyo6hyvinvointia on tuettu esimerkiksi lakisdateista
kattavammalla tyoterveyshuollolla ja omaehtoista
terveydestd huolehtimista ePassi-henkilostdetuudella
sekd polkupyoraedulla. Lisdksi tyokykya tuetaan
erilaisilla osa-aikatyomahdollisuuksilla, tydnohjauksella,
kevennetyilld tehtdavakuvan muutoksilla ja palkallisella
vapaalla Kelan kuntoutuksia varten.

]

Kuntayhtyma investoi merkittdvasti  henkiloston
kehittamiseen, yhteensda noin 1,4 miljoonaa euroa.
Koulutuspdivien maara oli 5,4 padivaa osallistujaa
kohden, mika osoittaa vahvan panostuksen henkilostén Pohjolankatu 12A opiskelijaravintola Aromi toimii hyvin
ammattitaidon yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. my@és henkilésté- ja koulutustilaisuuksien pitopaikkana.

Syksylld toteutettiin tyoyhteisokysely Great Place To Work -henkilostotutkimuksella, jonka tavoitteena on
|6ytda Sampon ja tiimien vahvuuksia ja kehittamiskohteita. Tulosten perusteella vahvuudet sadilyivat samana
kuin edellisenkin vuoden mittauksessa: tyon merkityksellisyys, tasa-arvo ja ylpeys omasta tyosta. Tiimitasoisia
kehittdmiskohteita olivat tuttavallisuus, ystavallisyys ja yhteishenki. Johtamisen kehittamiskohteita olivat
valittdaminen, kohtaaminen ja kuuntelu. Tutkimuksen kaikkien vaittamien keskiarvoksi saatiin 64 %, joka on
hyvin lahelld Great Place to Work -sertifikaatin saamisen edellyttdamaa 65 % tulosta. Mita korkeampi
prosenttiluku on, sen parempi tydilmapiiri ja -kulttuuri tutkimuksen mukaan on.

Kuntayhtyman henkil6ston vaihtuvuus on ollut vahaistd, mikd osoittaa tyontekijoiden sitoutuneisuutta
tybnantajaansa. Toimintavuoden aikana kaksi henkil6a siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen ja 12 henkil6a
siirtyi toisiin tehtaviin kuntayhtyman sisalla. Loppuvuodesta kuntayhtyman hallitus paatti kdynnistdaa koko
henkilost6d koskevat muutosneuvottelut, jotka aiheutuvat valtionosuusrahoituksen leikkauksista.
Saadstotoimien ulottuminen vuoden 2026 loppuun asti tekee tilanteesta pitkdakestoisen ja erittdin kuormittavan
koko tyoyhteisélle. Muutostilanteessa johdon on tarkeda aidosti kuunnella tyontekijéiden huolia, ongelmia ja
ottaa erilaisia kehitysideoita avoimesti vastaan.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

e Henkiloston ikadntymisen aiheuttamat tyokykyyn ja rekrytointiin liittyvat haasteet ovat tulevina
vuosina merkittava ennakointia vaativa panostuskohde.

e Muutosneuvottelutilanteessa koko henkildston hyvinvointi edellyttaa erityisen ajantasaista,
avointa ja rehellista tiedottamista seka riittavan tuen jarjestamista.
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4.5 Kiinteistot

Viime vuosina kuntayhtyma on panostanut kiinteistdihin, joihin sen varallisuus on talla hetkella paaasiallisesti
sitoutunut. Lappeenrannassa seka Imatralla on tehty mittavia peruskorjauksia ja uudisrakennuksia, jotta
toimitilat vastaavat myos tulevaisuuden oppimisymparistdjen vaatimuksia ja olisivat yllapitokustannuksiltaan
taloudellisesti kannattavia. Oppimisymparistdjen laatu ja opiskelijoiden maara pyritdan sailyttamaan korkealla
tasolla valtionosuusrahoituksen vahentymisesta huolimatta. Tama edellyttda toimintaympariston jatkuvien
muutosten ennakointia sekd onnistunutta tilatarpeiden ja koulutustarjonnan suunnittelua.

Kevaalla 2024 valmistui Imatralla Koulukatu 5E kiinteistossa
sijaitsevien  opetustilojen  peruskorjaus, joka toteutettiin
opiskelijatyona.  Tiloissa  toimivat prosessi-, laboratorio-,
sahkdautomaatio- ja osittain sdahkodalan koulutukset. Sen jdlkeen
kaynnistettiin Koulukatu 5A, B ja C-osien peruskorjaukset ja
uudisrakentaminen. Alkusyksystd Lappeenrannan Armilankatu 40
kiinteistossa  otettiin  kayttoon  peruskorjatut  tutkintoon
valmentavan koulutuksen (TUVA) ja Luovin opetustilat seka IT-
palvelujen tyotilat.

Koulukatu 5E prosessi- ja laboratorioalan
vedenpuhdistin vasemmalla ja Feston auto-
maatiojdrjestelmd oikealla.

Kiinteistdinvestointeja varten ei otettu vield uutta lainaa. Rahoitus saatiin toteutettua edellisten vuosien
tulorahoituksella, tarpeetonta irtaimistoa myymalld ja sijoitusrahastot purkamalla.  Lisaksi
rakennusinvestoinniksi kirjattu Armilankatu40 kiinteiston saneeraus toteutettiin suunniteltua edullisemmin
opiskelijatyona. Toimintavuoden aikaiset Investoinnit olivat 0,4 M€ enemman kuin muutetussa talousarviossa
johtuen Imatran kampuksen investoinnin oletettua aikaisemmista maksuposteista. Lainan kokonaismaara jai
lopulta 5 M€ alle talousarvion. Tilikauden 2024 tuloksesta tehtiin investointivarausta 350 000 € Imatran
kampuksen uudisrakennusta varten.

Koulukatu 5 C:n peruskorjatut tilat ovat valoisat ja tilaratkaisut on todettu kdytédnnéssd toimiviksi. Nyt jokaisella séhkéalan
opiskelijalla on oma koppi koko ensimmdiisen tutkinnonosan ajan. Tdmdn ansiosta hdnen oma polkunsa kohti sdhkéalan
ammattilaisuutta voi kasvaa omaan tahtiin. Aiemmin tyépdivin pddtteeksi kédytdssd oleva koppi tdytyi vapauttaa
seuraavalle. Vaikka kopit lisddntyivdt, niin alan tilatehokkuus kasvoi.

Kuntayhtyman vuokravastuut ovat kasvaneet viime vuosina. Viimeisimpina siirrettiin Imatran parturi-
kampaajien koulutus vuokratiloihin Tietdjankadulle ja puualan koulutus Lappeenrantaan Tukkikadulle.
Vuokratiloissa toimivat lisaksi Imatran logistiikka-ala Piikadulla, useita koulutusaloja Tietdjankadulla, metsdalan
koulutus Vennonmaentielld Ruokolahdella sekd Lappeenrannan parturi-kampaajat Koulukadulta vuokratussa
tilassa. Toimitilojen uudelleen jarjestelyissad tulee huomioida jo aikaisemmin esille nostetut vuokrakulut niista
tiloista, joiden kayttotarvetta kyseiselld koulutusalalla ei enda ole. Ndissa tapauksissa tilavuokran ei tulisi enaa
kohdentua kyseisen koulutusalan tulosta rasittavaksi.
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Tarkastuslautakunta toteaa, etta

e Opiskelijamaarien vaheneminen on nahty uhkana, ja tilatarpeita on suunniteltu sen mukaisesti.
e Uudisrakennusten neliomaarat on pidetty maltillisina, ja osittain on paadytty kayttamaan
pitkaaikaisesti vuokratiloja. Tama mahdollistaa nopean reagoinnin tilatarpeiden muutoksiin.

4.6 Arvio tulevista vuosista

Vuoden 2024 taloudellinen tulos oli hyva, mutta valtionosuusrahoituksen leikkaukset ammatillisessa
koulutuksessa aiheuttavat merkittavia haasteita. 120 miljoonan euron leikkaukset vaikuttavat laajasti
tydelamaan sekda ammatillisen koulutuksen opiskelijoihin ja henkilostéon. Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtymassa leikkausten vaikutus konkretisoitui vuoden 2024 lopulla, ja tavoitteena on
tasapainottaa ennustettava 2,13 miljoonan euron alijaama vuoden 2026 loppuun mennessa.

Rahoitusmallin muutokset tulevat voimaan aikaisintaan vuonna 2026, ja uusi malli painottaa
suoritusrahoitusta, mikd on hyva asia Saimaan ammattiopistolle, koska tilastollisesti se on ollut
oppilaitoksen vahvuusaluetta. Vuoden 2025 valtionosuusrahoitus on kuitenkin 0,9 miljoonaa euroa
alhaisempi kuin aiemmin arvioitu, mika vaatii nykyisen talous- ja toimintasuunnitelmaan muutoksia.

Rahoitusleikkaukset kohdistuvat padasiassa aikuisiin, joilla on ammatillinen tai korkeakoulututkinto.
Tama  tulee vaikeuttamaan ammatinvaihtoa ja  tdydennyskouluttautumista, koska
koulutuskustannukset uhkaavat jaada tyonantajien ja tyontekijoiden kontolle. Tyontekijoiden
lisdkouluttautumisen vaikeutuminen taas vaikuttaa suoraan yritysten kasvumahdollisuuksiin ja
kilpailukykyyn. Leikkaukset vaikuttavat myos nuorten koulutustarjontaan, vaikka saastojen ei ollut
tarkoitus kohdentua heihin. Riskina on, etta koulutustarjontaa joudutaan supistamaan.

Kokonaisten tutkintojen rinnalla tulevaisuudessa tulevat korostumaan tutkintojen osat ja niista
joustavammin muodostuvat opintokokonaisuudet. Sindnsa joustavampi tutkinnon sisallon raatalointi
antaa paremmat mahdollisuudet sovittaa opintoja opiskelijan ja tyonantajan tarpeista lahtoisin.
Mutta konsepti edellyttda toimivaa yhteistyota eri toimijoiden kesken, etta opintoja suorittavilla on
valmistuttuaan aitoa kysyntaa tydelamassa.

Resurssien kehittyminen suhteessa toisiinsa, 2018=100.

1250
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hlétyévuosi tilat OPV tulot menot

Resurssit on onnistuttu sopeuttamaan tuloihin.
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Henkilotyovuosissa on kasvua edellisvuodesta 1,9 %. Henkilostdomenot ovat kuntayhtyman suurin menoers,
66 %:ia kaikista toimintakuluista. Henkilotyovuosien kehitys on pysynyt jo pitkdan hallitun tasaisena. Tilat-
kdyraa (m2) on laskenut Imatralta purettu kiinteistd ja Lappeenrannan aiempaa pienempi uudisrakennus.
Mittavien kiinteistoinvestointien takia tiloista aiheutuvat kulut pysyvdt edelleen ldhivuosina korkeina.
Kiinteistokulut ovat 15 %:ia kaikista toimintakuluista. Sampon opiskelijavuosien maara (OPV) tippui 190
edellisestd vuodesta ja valtionosuusrahoitus vaheni 9 %:ia. Tulojen ja menojen kehittyminen on pysynyt
tasapainossa. Rahoitus kasvoi 6.1 %:ia edelliseen vuoteen verrattuna.

Imatralla kaynnissd oleva rakennusinvestointi on kuntayhtymalle merkittdava taloudellinen riski.
Opiskelijamaéarien vaheneminen alueellisen viaestdonkehitysennusteen perusteella on todellinen uhka ja tdma
on pyritty huomioimaan tilatarpeiden suunnittelussa. Jos oppilasmadarda saadaan kasvatettua ja
valtionosuusrahoitus kasvaa inflaation mukaisesti, investoinnin arvioitu 17-25 miljoonan euron vaikutus
talouteen on hallittavissa pitkalla aikavalilla. Vuoden 2025 osalta nama tavoitteet eivat kuitenkaan tayty, ja
tilanne on silta osin kriittinen.

Imatran Koulukatu 5 rakennustyémaa on kiinteistéjen purkuvaiheessa. Vasemmalla C-rakennus, joka peruskorjattiin
syksyn 2024 aikana. Etualalta purettiin  B-rakennus, jossa sijaitsivat ravintola- ja cateringalan opetustilat,
opiskelijaravintola Solmu ja toimistotiloja sekd taaempana liikuntasali. Etualalla nékyvdssé montussa uudisrakennuksen
perustusten rakentamisen valmistelu alkamassa. Toisessa kuvassa ndkyy pystyssd vield A-osan siipié, takimmaisena nékyy
autoalan tyésali ja sen vasemmalla puolella sdhkdalan tiloja. A-osan korkea nelikerroksinen osa, jossa sijaitsi teorialuokkia
sekd laboratorioalan opetustilat sekd puualan tilat ovat kokonaan purettu.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

e Rakennusinvestoinnit sisaltavat taloudellisia riskeja. Tilasuunnittelussa on kuitenkin otettu hyvin
huomioon muunneltavuus, ja uusien rakennettujen neliiden maara on pidetty maltillisena
riskien hallitsemiseksi.

o Kiinteistokustannusten hallittavuutta pitkalla aikavalilla on parannettu omien nelididen maaraa
vahentamalla ja tilojen kdyttoa tehostamalla. Tarvittaessa toiminnan sopeutusta voidaan tehda
nopeasti vuokratiloja vahentamalla.

e Vuoden 2025 alussa kdynnistynyt muutosneuvotteluiden toimeenpano tulee vahentamaan
henkildstotyovuosien maaraa lahivuosina.
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5 EDUSAMPO OY

Kuntayhtyman tytaryhtio Edusampo Oy tarjoaa koulutuksen ja osaamisen kehittdmispalveluja, ja kayttaa
padasiassa Saimaan ammattiopisto Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita. Yhtymavaltuusto on asettanut
Edusampon tavoitteiksi luoda tulevaisuuden yhdessa tekemisen ja oppimisen paikkoja seka tuottaa lisdarvoa
vahvojen osaajien avulla paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Eteld-Karjalan alueella on vahva halu kasvattaa erityisesti kansainvalisten osaajien veto- ja pitovoimaa. Tata
varten on muodostettu vahvat verkostot ja alueellinen yhteistyd, jossa Edusampo on mukana.
Kumppanuusyrityksia Edusampolla on 50, kuten Stora Enso Oyj, Saimaan Tukipalvelut Oy ja Eteld-Karjalan
hyvinvointialue.

Toimintavuoden aikana tyovoimakoulutusta toteutettiin seitsemalla puitesopimusalalla, ja sita kertyi yhteensa
217 opiskelijatydvuotta. Koulutusta jarjestettiin joko omina ryhmindan tai integroituna Sampon opiskelijoiden
ryhmiin, ja naissa koulutuksissa oli yhteensa 700 opiskelijaa.

Henkilostokoulutuksiin liittyvia tarjouksia tehtiin noin 30 % enemman kuin edellisvuonna. Vuoden aikana
solmittiin useita suuria puitesopimuksia, jotka sisdlsivat yhteensd 43 koulutusta. Verkkokoulutuksina
jarjestettiin  suomen kielikoulutuksia ja WEB-auto koulutuksia. EU/ETA-alueen ulkopuolelta tulevien
opiskelijoiden tutkintovientikoulutuksia jarjestettiin edelleen eri aloille, ja niihin osallistui yhteensa 142
opiskelijaa. Koulutusvolyymin kasvattamista odotetaan tulevien lainsdadannén muutosten myota.

Toiminnan volyymi on toteutunut pddosin budjetoidun mukaisena. Kiinteat kulut jaivat arvioitua pienemmiksi.
Tilauskoulutus kasvoi merkittavasti ja tulos muodostui selkeasti talousarviota paremmaksi. Koulutusviennin
osuus liikevaihdosta on kasvanut 31 %:iin.

Toiminnan strategisten mittareiden toteutuma Toteutunut Tavoite Tavoite
saavutettu

Taloudellinen kestavyys

Liikevoitto 8,4 % >3,6 % Kylla

Opiskelijavuodet 377 282 Kylla

Koulutustuotteet

Koulutusviennin osuus liikevaihdosta 31% >20 % Kylla

Henkilostokoulutusten liikevaihdon kasvu -12% +10 % Ei

Verkkokoulutusten liikevaihto 57 717 € 60 000 € Ei

Henkilosto- ja verkkokoulutuksen liikevaihdot pienenivat, mutta vastaavasti koulutusviennin liikevaihto kasvoi
merkittavasti. Kokonaisliikevaihto kasvoi 11,6 %:ia. Osakeyhtion omavaraisuusaste on hyvalla tasolla 47,8 %.
Tilinpaatoshetken maksuvalmiutta kuvaava quick ratio on erinomaisella tasolla 3,0.

Tulokseen vaikutti budjetoitua suuremmat verot. Vierasta pddomaa on kertynyt ennakkomaksuista ja Sampolta
ostetuista palveluista, jotka eivat ole viela erdantyneet. Talousmittarit ovat positiivisia, vaikka
henkilostokoulutuksen, verkkokoulutuksen ja liikevaihdon tulokset ovat negatiivisia. Yhti6lla ei kuitenkaan ole
velkaa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

e Tyovoimakoulutuksen vahenemista on onnistuttu korvaamaan merkittavasti koulutusviennin
kasvattamisella.
e Koulutusviennin harjoittaminen edellyttaa siihen liittyvien riskien hallintaa.
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6 YHTEENVETO VALTUUSTOKAUDESTA 2021-2025
TARKASTUSLAUTAKUNNAN NAKOKULMASTA

Valtuustokauden alussa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota Strategisen suunnitelman hyddynnettavyyteen
vuosittaisen suunnittelun ja seurannan apuna. Strategisen suunnitelman ja sen toteutumisen
seurantamahdollisuudet ovatkin parantuneet, kun talousarvioihin ja tilinpdatoksiin alettiin kirjata myos
tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Kuntayhtyman organisaatiouudistukseen liittyvan
tiimi-johtamisjarjestelman kayttoonottoa olemme seuranneet aktiivisesti. Valtuustokauden lopulla
tiimiytyminen on suurella osalla hyvin hallussa, mutta kehitysty6ta on viela paljon jaljella.

Sisdilmaongelmien ja oppimisymparistdjen uudistamistarpeiden vuoksi kiinteistdjen peruskorjauksia on tehty
suunnitelmallisesti kiinteistOstrategian mukaisesti. Toteutuksissa on ennakoitu tulevaisuuden tilatarpeet ja
taloudellisuusnakokohdat, esimerkiksi lisadmalla vuokratiloja omien nelididen sijaan. Tarkastuslautakunta on
vieraillut peruskorjatuissa kiinteistoissa sekd uudisrakennuksessa, ja tilojen kayttajat ovat olleet padosin
erittdin tyytyvaisia uusiin tiloihin ja oppimisymparistoihin.

Lautakunta seurasi tiiviisti korona-aikana toteutettua koulutusta. Korona-aikana etdopetuksen ja -tyon
haltuunotto onnistui tehokkaasti, mutta ilmeni myos kehittamistarpeita. Tarvittiin enemman ja laadukkaampia
hybridiopetusvalineita ja -tiloja seka opettajille koulutusta ja tukea opetusmetodeihin. Hybridiopetustiloista
tehtiin toimivampia ja wuutta vilineist6d hankittiin. Opettajien tukemiseen varattiin resursseja
verkkopedagogeille ja perustettiin digipedatiimi, jonka tehtdvdna on kehittdd erityisesti verkko- ja
hybridiopetuksen laatua ja tukea opettajia ndissd asioissa. Opiskelijat kokivat korona-aikana eriarvoisuutta
|ahi- ja etdopetuksen toteutuksessa, kun esimerkiksi osa koulutusaloista sai opiskella paljon tydsaleissa ja osa
ei ollenkaan.

Oppisopimuskoulutusten tyopaikoilla opiskelijaa ohjaavan tyontekijan ohjaamisvalmiuksien tukemiseen
suosittelimme lisdd panostusta. Ohjaavan opettajan ldsndoloa tyopaikoilla lisattiin ja tiedottamista
tyopaikkaohjaajille suunnatusta koulutuksesta tehostettiin. Ehdotimme my6s ammatillisen oppimistakuun
kdyttoonottamista, jonka tavoitteena olisi varmistaa kaikille valmistuville sellainen perusammattitaito, joka
mahdollistaa tyo6llistymisen heidan kouluttautumalleen alalle.

Monikulttuurisuuden haasteisiin valmistautuminen ja ongelmiin reagoiminen on nykyaan arkipdivaa.
Lautakunta on suositellut, ettd kotoutumiskoulutukseen osallistuvien kotoutumiseen, koulutukseen
hakeutumiseen ja tyollistymiseen liittyvat esteet tunnistetaan ja poistetaan yhteisty0ssa eri toimijoiden
kanssa. On tarkead, etta integroituminen onnistuu myds tydelaman ulkopuolella, jotta osaajat saadaan
jddamaan omaan maakuntaan. Monikulttuurisuutta tuetaan myos kansainvalisyystoiminnalla ja kansainvalisen
rekrytoinnin  kehittamiselld, mikda mahdollistaa sujuvampia prosesseja tydvoiman kansainvaliseen
liilkkuvuuteen.

Tytaryhtié Edusampo Oy:n koulutusvientiin liittyvien eettisten ja taloudellisten riskien ennakointia ja hallintaa
nostimme esille. Koulutuskorvausten osalta riski osittain toteutuikin. Koulutusviennin riskit vaativat jatkuvaa
ja suunnitelmallista riskienhallintaa. Lisdksi suosittelimme yhdenmukaistamaan tytdryhtion eri
koulutusmuotojen kulurakenteita ja jarjestamiskdytantdja. Talousseurannan vertailukelpoisuus onkin
parantunut.

Panostimme arviointikertomuksen sisallon, luettavuuden ja ulkoasun kehittamiseen. Tama tyo palkittiin, kun
kertomuksemme valittiin KPMG:n jarjestamassa Vuoden Arviointikertomus 2022 -kilpailussa kuntayhtymat
sarjan parhaaksi.
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Yhteistyd kuntayhtyman johtotiimin, henkildston, opiskelijoiden ja luottamustoimihenkiléiden kanssa on
sujunut erinomaisesti. Olemme saaneet hyvin tietoa kaikilta toiminnassa mukana olleilta seka riittavasti
tehtdvamme vaatimaa koulutusta.

Kiitamme kaikkia toiminnassamme mukana olleita!

7T ESITYS VALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta jattdaa arviointikertomuksensa vuodelta 2024 koulutuskuntayhtyman valtuustolle ja
esittda, ettd valtuusto merkitsee sen tiedoksi ja lahettda edelleen kuntayhtyman hallitukselle toimenpiteita
varten, joista hallituksen tulee antaa selvitys valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle lokakuun 2025 loppuun
mennessa.

Lappeenrannassa 10.4.2025

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

Jouko Partanen Jouko Rossi

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Mirja Henttonen Jari Pekkanen Tiina Pulkkinen
jasen varajdsen jasen

Tdmd asiakirja on allekirjoitettu séhkéisesti. Allekirjoitusten oikeellisuuden voi varmentaa kuntayhtymdén
kirjaamosta, kirjaamo@edusampo.fi



