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Hankinta-asiantuntijan toimenkuva Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymässä

• hankintojen ja hankintaprosessin hallinnointi (hankintatiimin koordinointi, tarjouspyynnön valmistelu 
ja julkaiseminen, lisätietokysymykset, tarjousten vastaanottaminen, hintavertailu, hankintapäätös, 
oikaisuvaatimusten käsittely, tilaaminen, sopimushallinta, optiovuodet/hintaneuvottelut)

• Cloudia tarjouspalvelun pääkäyttäjä
• yhteishankintojen koordinointi kuntayhtymän osalta
• hankintaosaamisen konsultointi kuntayhtymän henkilöstölle
• tuote- ja hintatietojen, sekä markkinatilanteen seuraaminen ja reklamaatioiden tekeminen
•Muut vastuut:
• kuntayhtymän vakuutuksien hallinnointi
• pääkäyttäjä hankintoihin liittyviin tilausjärjestelmiin (oppikirjojen tilauskanava Kouluväylä, Booky, 
Wulff jne.)

• uusien toimittajien perustaminen toimittajarekisteriin
• opiskelijoiden työvaatteiden- ja jalkineiden sovitustilaisuudet
• osto-oikeudet kauppoihin, tilikorttien hallinnointia



Omaa taustaa

Työkokemus
• Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä, hankinta-asiantuntija 

09/2018 alkaen 
• Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin (Eksote) hankinnat, 

hankinta-asiantuntija 09/2014–09/2018
• Etelä-Karjalan hankintapalvelut, hankinta-asiantuntija, 

01/2009-09/2014
• Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, hankintasihteeri, 

06/2008-01/2009
• Stora Enso Saimaa Services Oy, ostaja, 03/2006-12/2007

Koulutus
• Degree Programme in Business Administration, 

specialisation of paper industry and marketing, 
paperiteollisuuden tradenomin englanninkielinen tutkinto, 
2005, Etelä-Karjalan ammattikorkeakoulu Imatra

• Taloushallinnon yo-merkonomi, Etelä-Karjalan 
ammattiopisto, liiketalous Lappeenranta, 1999



Hankintojen toteuttaminen koulutuskuntayhtymässä

• Tavara- ja palveluhankinnat hoidetaan keskitetysti talous- ja 
hallintopalveluiden hankinnoissa (Massi-tiimi) 

• Kiinteistöpalvelut tuottavat urakka- ja kiinteistöhuollon hankinnat 
(kiinteistösihteeri Annika Huuhko) 

• Kuntayhtymä hoitaa itse omien investointiensa kilpailuttamisen.

• Omien kilpailutusten/puitejärjestelyjen lisäksi kuntayhtymä on mukana 
Lappeenrannan kaupungin hankintapalveluiden ja Hanselin 
kilpailuttamissa sopimuksissa



Hankinnat Santrassa





Hankintaohjeistusta



Mitä hankitaan, miten se määritellään ja mikä hankinnan prosessi tulee olemaan?

Lähde: https://edusampo.ims.fi/process/flowchart/6906/approved/with_frames

https://edusampo.ims.fi/process/flowchart/6906/approved/with_frames


Kuntayhtymän oman ohjeistuksen 
mukaisesti (Sampon hankintaohje) 
kilpailutetaan myös pienhankintarajan alle 
jäävät, alle 10 000 euron alittavat 
hankinnat 

Tavarat, palvelut ja 
suunnittelukilpailut, 221 000 eur

Tavarat, palvelut ja 
suunnittelukilpailut, 60 000 eur

Hankinnat alle 60 000 eur, 
Pienhankintoihin ei sovelleta 
hankintalakia, mutta 
kilpailutuksessa noudatetaan 
hyviä hankintatapoja ja 
hankintojen periaatteita, sekä 
Sampon omia hankintaohjeita

 

Hankinnan arvo 
määrittelee kulloinkin 
käytettävän 
hankintaprosessin!



Pienhankintarajan 10 000 € alittavat hankinnat
 
 

• Yksikkö voi hoitaa itse esihenkilön luvalla ja ohjeilla.
 
• Hankinta jää hankintalain menettelysäännösten ulkopuolelle, mutta 

menettelyssä noudatetaan kuitenkin hyviä hankintatapoja (tasapuolisuus, 
syrjimättömyys, avoimuus ja suhteellisuus).

• Tarjouspyyntö/hintatiedustelu noin kolmelle toimijalle mielellään sähköpostitse. 
Ei pakollista ilmoitusvelvollisuutta eikä valitusoikeutta Markkinaoikeuteen.
 

• Kilpailutetusta tuotteesta/palvelusta tulee tehdä kirjallinen tilaus toimittajalle 
esimerkiksi sähköpostitse. Tämä korvaa hankintasopimuksen. 
Hankintasopimuksessa tai -tilauksessa on sovittava muun lisäksi tietoturvaan ja 
henkilötietojen käsittelyyn liittyvistä asioista.

 
• Saadut hinta- ja muut tarjoustiedot, vertailut, sähköpostitilaukset ja 

tilausvahvistukset säilytetään mahdollista myöhempää tarvetta varten. 

• Hankinnasta ei tarvitse tehdä viranhaltijapäätöstä.

• Ennen hankintasopimuksen/tilauksen laadintaa tilaajan tulee tarkastaa 
toimittajalta tilaajavastuulain edellyttämät dokumentit, mistä ilmenee, että 
sopimustoimittaja täyttää sekä sopimuspuolena, että työnantajana lakisääteiset 
velvoitteensa.



Hankintamenettely kansallisissa ja pienhankinnoissa

• Kansalliset hankinnat kilpailutetaan käyttämällä menettelyä, joka on hankintalain yleisten periaatteiden mukainen 
huomioiden avoimuus, tarjoajien tasapuolinen ja syrjimätön kohtelu sekä suhteellisuus asetetuissa vaatimuksissa.

• Kansallisissa hankinnoissa hankintayksiköllä on laaja harkintavalta sen suhteen, minkälaista menettelyä se 
haluaa käyttää hankinnan kilpailuttamisessa. Hankintayksikkö voi halutessaan käyttää samanlaisia menettelyjä 
kuin EU-kynnysarvot ylittävissä hankinnoissa, mukauttaa niitä tai se voi käyttää vuoden 2007 hankintalain 
mukaisia kansallisia menettelyjä.

• Hankintayksikkö voi käyttää myös sellaista menettelyä, jonka se on itse määritellyt. Tällaisia menettelyjä voivat 
olla esimerkiksi varsinaista neuvottelumenettelyä väljempi, neuvotteluja sisältävä menettely taikka erityisalojen 
hankintalaissa tarkoitettuun toimittajarekisteriin perustuva järjestelmä.

• Hankintayksikkö voi kuitenkin toteuttaa kansallisen hankintamenettelyn huomattavasti kevyemmin ja 
joustavammin säännöksin kuin EU-kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa.

• Samat periaatteet pätevät myös kilpailutettaessa pienhankintoja.

• Kansallisten hankintojen oikaisupyyntö on mahdollista osoittaa joko hankintayksikölle tai markkinaoikeudelle. 
Pienhankinnoissa oikaisuvaatimus hankintayksikölle tai kuntalainmukainen hankintaoikaisu.



Tarjouspyynnön 
ollessa valmis se 
julkaistaan Cloudia 
tarjousportaalissa

Tarjouspyyntöön 
asetetaan 
vastausaika 
mahdollisille 
lisäkysymyksille. 
Näihin vastataan 
keskitetysti.

Kohdat 4., 5. ja 6. 
tapahtuvat 
hankintayksikön 
toimesta

7. Mikäli tarjouspyyntöön
on asetettu manuaalisesti 
arvioitavia valintakriteerejä, 
suorittaa substanssi näiden 
arvioinnin

Kohdat 8., 9. ja 10. 
tapahtuvat 
hankintayksikön 
toimesta

Ennen sopimuksen 
allekirjoitusta 
tarkastetaan myös 
rikosrekisteriotteet 
ja tilaaja-
vastuudokumentit

Hankintaprosessin kulku



• Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan merkittävistä hankinnoista päättää kuntayhtymän hallitus. 
Nämä ovat arvoltaan yli 100 000 euroa. Näitä ovat esimerkiksi rakennushankkeet

 
• Vuosittain vahvistetun talousarvion käyttö- ja investointisuunnitelman mukaiset hankinnat päättää 
kuntayhtymän johtaja

 
• Lisäksi kuntayhtymän johtaja on delegoinut hallintosäännön 12 § mukaisesti euromääräisiä 
päätösvaltuuksia viranhaltijapäätöksillä seuraavasti:  

• talous- ja hallintojohtaja 50 000 €  
• kehitysjohtaja 50 000 € 
• apulaisrehtori 50 000 € 
• kiinteistö- ja turvallisuuspäällikkö 10 000 € 
• ruoka- ja siivouspalvelupäällikkö 10 000 € 
• asiakkuuspäällikkö 10 000 € 
• henkilöstöpäällikkö 10 000 € 
• tietohallintopäällikkö 10 000 € 
• koulutuspäällikkö 10 000 € 
• opintopalvelupäällikkö 10 000 € 
• hankepäällikkö 10 000 €  

• Edellä olevat päätösvaltuudet on määritelty hankinnan tai hankkeen kokonaiskustannusten perusteella 
(alv 0 %). Mikäli hanke ositetaan useammaksi hankintakohteeksi niin, että hankkeen ositettu arvo on 
yllä olevien päätösvaltuuksien rajoissa, niin tällaisesta osittamisesta osahankinnoiksi ja muista 
vastaavista menettelytavoista päättää kuntayhtymän johtaja, talous- ja hallintojohtaja, apulaisrehtori tai 
kehitysjohtaja

Päätösvaltuudet kuntayhtymässä



Muutoksenhaku/muutoksenhakuohjeet

Muutoksenhaku/muutoksenhakuohjeet (hankintaoikaisu, valitus) on annettava samalla, kun 
hankintapäätös/viranhaltijapäätös annetaan tiedoksi. Jos siis hankinnasta annetaan hankintapäätös, on siihen 
päätökseen asianosaisella oikeus hakea muutosta. Kuntayhtymässä kaikista yli 10 000 euron hankinnoista tehdään 
hankintapäätös.

Kynnysarvon alittavat hankinnat 

• Pienhankintojen hankintapäätöksistä ei ole valitusoikeutta markkinaoikeuteen, mutta asianosainen voi tehdä niistä 
hankintaoikaisuvaatimuksen koulutuskuntayhtymälle 14 päivän kuluessa siitä, kun hän on saanut 
hankintapäätöksen hankintaoikaisuohjeineen tiedokseen.

Kynnysarvon ylittävät hankinnat

• Kansalliset kynnysarvot ylittävissä hankinnoissa muutoksenhaku tapahtuu hankintalain mukaisella 
hankintaoikaisuvaatimuksella tai valituksella markkinaoikeuteen. Muutoksenhakukeinot ovat rinnakkaiset eivätkä 
sulje toisiaan pois. Myös muutoksenhakuaika alkaa kulua niissä samanaikaisesti. 

Hankintaoikaisu 

• Kuntayhtymän päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön voi tehdä kirjallisen 
vaatimuksen hankintaoikaisusta. Asianosainen voi tehdä hankintaoikaisun 14 päivän kuluessa siitä, kun hän on 
saanut hankintapäätöksen hankintaoikaisuohjeineen tiedokseen. Kuntayhtymä voi myös käyttää hankintaoikaisua 
oma-aloitteisesti korjaamiskeinona (hallinnollinen itseoikaisu), mikäli huomaa päätöksenteossa virheen. 
Korjaaminen on suoritettava 90 päivän kuluessa päätöksenteosta.



Valitus markkinaoikeuteen 

• Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun 
hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun voi hakea muutosta 
saattamalla asia markkinaoikeuden käsiteltäväksi. 
Markkinaoikeuteen voi valittaa tarjoaja, 
osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota 
asia koskee (asianosainen). Valitus on tehtävä kirjallisesti 14 
päivän kuluessa siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut 
hankintapäätöksen valitusosoituksineen tiedoksi. 

• Hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti 
ilmoitettava kuntayhtymälle asian saattamisesta 
markkinaoikeuden käsiteltäväksi.

• Muutoksenhakuohjeissa on ilmoitettava kuntayhtymän 
yhteystiedot. 

• Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan hankinta-asiaan ei 
saa hakea muutosta kuntalain eikä hallintolainkäyttölain 
nojalla (163 §). 



Oikaisuvaatimuksen käsittely 
kuntayhtymässä
• Hankintaoikaisun saapuessa hankinnat ottavat oikaisuvaatimuksen käsittelyyn. 

Tarjoajille ilmoitetaan oikaisuvaatimuksen saapumisesta ja aloitetaan 
oikaisuvaatimuksen oikeellisuuden tutkiminen, sekä mahdollisten lisätietojen 
pyytäminen

• Oikaisuvaatimusta seuraavat toimenpiteet ovat seuraavat:
• ei muutosta alkuperäiseen päätökseen, joka ilmoitetaan vastineessa
• uusi päätös ja virheen oikaisu
• uusi päätös hankinnan keskeyttämisestä

Hankinnan kokonaisarvo määrittelee miten oikaisuvaatimus käsitellään:

• Mikäli hankinnan arvo on alle 100 000 euroa, kuntayhtymän johtaja voi 
allekirjoittaa vastineen, mikä laaditaan hankinnoissa kaikkia osapuolia 
kuunnellen ja hankintaprosessia tarkastellen

• Jos hankinnan kokonaisarvo ylittää 100 000 euroa, menee vastine 
kuntayhtymän hallituksen hyväksyttäväksi, jonka jälkeen se tiedotetaan 
toimittajille



Omat puitesopimukset

• Opiskelijoiden työvaatteet

• Opiskelijoiden jalkineet

• Vuokravaate- ja pesulapalvelu

• Sähkötarvikkeet

• Lvi-tarvikkeet

• Näyttöpääte- ja suojalasit

• Henkilöstöetujen mobiili maksuväline

• Järjestelmiä: työajanseurantajärjestelmä, osaamisenhallinnan järjestelmä, 
kaksoistutkinnon lukio-opinnot verkossa, todistusten sähköinen allekirjoitus 
Atomi, Great place to work, eTaika

• Leasingsopimuksia: kaasutoiminen kuorma-auto, harvesteri, ajokone, 
pyöräkuormaaja, kauhakuormaaja, traktori ja peräkärry, kaivinkoneita, 
simulaattoreita metsäalalle ja maanrakennusalalle



Lappeenrannan kaupungin yhteishankintojen sopimuksia:

• Kilpailutus ja sopimushallinta yhteishankintojen toimesta, sopimuksella mukana olevat tahot ovat halutessaan 
osa hankintatiimiä

Muu yhteistyö 
• maakunnallisten hankintojen kokoukset
• hankintojen konsultointi



Hanselin yhteishankintoja

Sopimustyypit ovat puitesopimuksia tai DPS:iä (dynaaminen hankintajärjestelmä). Hansel kilpailuttaa 
puitesopimuksen, jonka sisällä tehdään minikilpailutus sopimuskumppanin valintaa varten.

• DPS-sopimuksia tietokoneet ja työterveyshuolto 2024-2030



Kooste vuoden 2024 Sampon hankintojen 
kilpailuttamat hankintasopimukset
Palveluhankinnat:
• 4 kpl, kokonaisarvo 59 960,00 (alv 0 %)

Tavarahankinnat:
• 18 kpl, joista 2 kilpailutusta keskeytetty, 1 kilpailutettu uudelleen ja 

yhteen tarjouskilpailuun ei tarjouksia
• kokonaisarvo 1 078 732,92 (alv 0 %)

Suorahankinnat:
• 7 kpl, kokonaisarvo 216 485,94 (alv 0 %)

Hansel:
• 1 dynaaminen hankintajärjestelmä
• kokonaisarvo 1 387 017,00 (alv 0 %)

2024 hankinnat yhteensä 2 741 925,76 (alv 0 %) 

Huom! Nämä eivät sisällä kiinteistöpalvelujen hankintoja



Hankintojen sisäinen valvonta
• Jokaisen toimialan esihenkilö tekee sisäistä valvontaa omalla 

vastuualueellaan

• Isoimmat hankinnat tulevat tiedoksi myös johtotiimille, mikä toimii 
sisäisenä valvontana niiden osalta



Kestävän kehityksen periaatteiden noudattaminen

Kestävissä hankinnoissa pyritään toteuttamaan kolmea keskeistä teemaa: ekologista, sosiaalista ja taloudellista 
kestävyyttä. Nämä näkökulmat huomioimalla voidaan hankkia tavaroita ja palveluita, jotka kuormittavat vähemmän 
ympäristöä, edistävät sosiaalista hyvinvointia ja säästävät rahaa elinkaarensa aikana.

Konkreettiset toimenpiteet koulutuskuntayhtymässä:

Kestävän kehityksen periaatteiden huomioiminen kilpailutusprosessissa

• Kestävyys voidaan ottaa huomioon soveltuvuuden vähimmäisvaatimuksissa, vertailuperusteissa ja sopimusehdoissa 
huomioiden kuitenkin se, että hankintojen yleiset periaatteet tasapuolisuudesta, syrjimättömyydestä ja 
suhteellisuudesta eivät vaarannu

• Asetettujen vaatimusten tulee liittyä hankinnan kohteeseen, sekä olla suhteellisia ja kohtuullisia hankintaan nähden 

-> Ympäristömerkit, sertifikaatit

->Tarjoajien tulee toimittaa tarjouksen yhteydessä selvitys kestävän kehityksen periaatteiden noudattamisesta

Ekologiset valinnat ja miten ne on huomioitu kuntayhtymässä:

• Energia- ja materiaalitehokkuuden parantaminen esim. kiertotalouden mukaisten ratkaisujen avulla, 
ilmastonmuutoksen torjuminen vähähiilisyyttä ja hiilineutraaliutta edistämällä sekä haitallisten aineiden käytön ja 
päästöjen vähentäminen 

-> esimerkiksi kaasukäyttöinen kuorma-auto logistiikalle, sähköajoneuvot toimialoille, käytettyjen ajoneuvojen 
hankinta, tarpeettomien tavaroiden/laitteiden/ajoneuvojen myynti Kiertonetissä, tilausten toimitusten optimointi 
isompiin eriin



Sosiaalisesti kestävät hankinnat ja niiden huomioiminen:

• Tavaroiden ja palveluiden tuottamisessa kunnioitetaan ihmisoikeuksia ja työelämän perusoikeuksia. 
Hankintatavoitteita ja hankintakriteerejä ovat esimerkiksi esteettömyys ja saavutettavuus, tasa-arvon ja 
yhdenvertaisuuden edistäminen, hankinnoilla työllistäminen esimerkiksi osatyökyisten työmahdollisuuksia 
lisäämällä ja eettisten toimitus- ja valmistusketjujen ja reilun kaupan periaatteiden edistäminen.

->Tarjouspyynnössä toimittajien tulee taata sosiaalisten velvoitteiden täyttyminen:
-> harmaan talouden torjuminen
-> pakolliset poissulkemisperusteet, rikosrekisteriote
-> harkinnanvaraiset poissulkuperusteet, lainsäädännön ja työsopimuksen noudattaminen, 
ympäristörikokset tai ympäristölain mukaisten velvoitteiden rikkominen
-> verojen ja sosiaalisten velvoitteiden toteutuminen
-> tilaajavastuulaki

Taloudellisesti kestävät hankinnat

• Kuntayhtymällä on taloudellinen vastuu verovarojen järkevästä ja tehokkaasta käytöstä talouden elinvoimaisuuden 
ja innovatiivisuuden edistämiseksi. Tavoitteena voi olla hankintaprosessien tehostaminen ja kilpailuolosuhteiden 
parantaminen esimerkiksi markkinavuoropuheluiden ja viestinnän avulla. Taloudelliseen kestävyyteen liittyviä 
näkökulmia ovat muun muassa hankintojen tarveharkinta ja kustannustehokas toteuttaminen, 
elinkaarikustannusten ja kokonaistaloudellisuuden huomioiminen päätöksenteossa ja harmaan talouden ja 
talousrikollisuuden torjunta. 

-> Tilaajavastuudokumenttien tarkastaminen sopimuksenteon yhteydessä 
-> Hankintojen tarveharkinta, onko hankinta oikeasti tarpeellinen, voiko pärjätä myös ilman sitä?
-> Hankintojen elinkaarikustannusten ja kokonaistaloudellisuuden huomioiminen kilpailutusprosessissa, 
sekä päätöksenteossa
-> Mikäli hankinta ylittää sille asetetut määrärahat, se voidaan myös keskeyttää
-> Tilaajavastuulain mukaisten velvoitteiden täyttyminen
 



Kiitos 
mielenkiinnosta! 


