Etela-Karjalan
&J koulutuskuntayhtyma

Tarkastuslautakunta
ARVIOINTIKERTOMUS 2023

Tarkastuslautakunnan 10.4.2024 hyvdksyma

vl SAMPO

Saimaan ammattiopisto

vl SAMPO

Edusampo Oy



1(21)

SISALLYS

1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS .c.cteiteireicsencsenesesssessssssssssesssessssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 2
2 TARKASTUSLAUTAKUNTA . ...ctutttcrrecrestsestsestsssrsscssscssscssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssasssessses 3
2.1 TEREAVEL ettt ettt a e e e e e R AR AR bbb es 3
2.2 JASENET JA EOTMINTA ettt ettt e ee e e bbbttt nis 3
2.3 TULUSTUMISKEYNNIT oottt ettt s s s st s See £ ba s s st s ss bbb ses s s s ntes 4
2.4 ASIaNtUNTIOIAEN tAP@AMISEL ...ttt ettt st b sttt b st s s b st s anntes 6
2.5 THlINTArKASTUSTONMINTA ...eooieuieeeee ettt et e ce et es e e et bnnies 8
2.6 Arviointikertomuksen 2022 aiheuttamien toimenpiteiden arvioiNti........c.cciieieeeeeieeeeeeee s 8
3 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ...cccceerrueeeererreeeeccssaseeessssssseessssssessssssssessssssasessssssasesssssasesssnnns 10
4 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN ...cccituiuiiiniirenairecacsenassesesssessssessssessssesesssessssessssesassasess 11
4.1 Strategisille painopisteille asetettujen tavoitteiden toteULUMINEN ..o 11
4.2 TAlOUS .ottt t s e st s e e R 4R e R £ R AR A R AR At s et 15
4.3 OPETUSTOIMINTA ..ottt sttt s st bt se st s bbb s b s Sb b ee b A e bsbS eSS b e Aeb bbb s bee bbb enens 16
A4 HENKILOSTO ... vuneerereeaeiseeiseetse ettt cee et ettt e se s ee bbb e84 288282842858 2e e e 200 b e 17
4.5 KINTQISTOL. . oeveieeiitcte ettt a s bbb e e e b s bbb s A e s s b e bbb s bbb s b s bbbt b s e s e b e bbbt ae s s s e bansas 18
4.6 ATVIO TULEVISTA VUOSISEA .evvueeeeiiecte ettt ettt s s s s et es et 19
S EDUSAMPO OY ..ceituiuirereneresaeresassecassesesssessssessssessssesessssessssessssessssssssssssssssessssessssssessssesssssssssessssssessssess 20
6 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS VALTUUSTOLLE. .....ccocceitteitrecscrenassesassesesssessssessssesassssessssesssssssssasess 21

SAMPO LUKUINA 2023 v SAMPO

g 83 %

valmistuneista Toimipisteet RUOKOLAHTI 3 7 o gsoaulll:jsttlalt-.st:ltrt'é'acl‘g:)n;fonsgll‘lftma

suosittelee

IMATRA

© 42 44 @

tydelamapalaute

i 20 75

Valmennusta Koulutettua
eri tiimeille tiimivalmentajaa

1168 3224

Suoritettua tutkintoa  Opiskelijavuotta
Henkiloston maara Opetushenkiloston madra  Tydeldma- ja yritysasiakkuuksia

Tydpaikoilla tapahtuvan 381 281 1 001
W 35 o) 37,1M€ 34,4M€ 1,1Me€

Tuotot Kulut Henkil6ston kehittamismenot




2 (21)
1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman nykyinen tarkastuslautakunta on
kolmantena tarkastusvuotenaan pitanyt 11 kokousta. Niiden yhteydessa
on tutustuttu asiantuntijoiden johdolla useisiin toimipisteisiin, kayty
antoisia keskusteluja kuntayhtymadn johdon, tyontekijoiden ja
opiskelijoiden edustajien kanssa. Lautakunnalla on nain ollen ollut hyva
tilaisuus muodostaa kasityksensd kuntayhtyman merkittavimmista
tulevaisuuden haasteista.

Henkildstdn vinoutunut ikdarakenne aiheuttaa ldhivuosina runsaasti
elakoitymisia painottuen erityisesti opetushenkilokuntaan. Henkiloston
rekrytoinnissa tulee huomioida opiskelijoiden lisdantyva
kansainvdlistyminen. Se asettaa entista enemmadn vaatimuksia
rekrytoitavien  monipuoliselle kielitaidolle ja eri kulttuurien
ymmartamiselle.

TyOovoimapalvelujen tuottamisvastuun siirtyessa kunnalliseksi toiminnaksi aiheuttaa se uusia haasteita
my0Os koulutuskuntayhtymalle. Koulutustarpeet lisdantyvat ja monipuolistuvat enemman yritysten
odotuksia vastaaviksi. Tassa onnistuminen edellyttaa entistd enemman koulutuksellista ketteryytta ja
ennakkoluulottomuutta. Kanssakaymista yritysten ja koulutusorganisaation valilla tulee edelleen
kehittad. Koulutusalojen neuvottelukuntien roolia yritysten ja koulutusorganisaation valilla tulee
selkiyttaa ja aktivoida.

Toimintavuoden aikana saatiin valmiiksi Lappeenrannassa Pohjolankadun uuden koulurakennuksen
rakentaminen. Lopputuloksena on terveet ja modernit opetus- ja tukipalvelutilat. Samanaikaisesti
valmistui kuntayhtyman laajempi kiinteistostrategia ja sen seurauksena tarkentuneet suunnitelmat
Imatran uusien koulurakennusten saamiseksi. Rakentamaan padstdaan toivottavasti jo kesan 2024
aikana. Hyvda on myo6s se, etta kaikkia rakennuksia ei tarvitse uudisrakentaa, vaan myds
peruskorjaukselle ja ulkopuolisten vuokratilojen kaytoélle 16ytyy mahdollisuus.

Kuntayhtyman talous on edelleen vakaalla ja hyvalla pohjalla. Vaikka jo toteutuneet ja toteutuvat
rakennushankkeet velkaannuttavat kuntayhtymaa, niin hyva taloudellinen liikkkumavara edesauttaa
taloushaasteistakin selvidmiseen. Valtionosuusperusteisiin ollaan valtiovallan taholta suunnittelemassa
merkittavid uudistuksia. Niistd aiheutuviin seurauksiin on tarpeen varautua hyvissa ajoin.

Toimintavuoden aikana kuntayhtymadssa oli menossa runsaasti uudistuksia ja erilaisia tapahtumia.
Kokonaisuudessaan niista on kuitenkin selvitty hyvin. Tastd haluan omasta ja tarkastuslautakunnan
puolesta esittdd koko henkilokunnalle seka hallitukselle lampimat kiitokset. Samalla toivotan kaikille
virkistavaa kesaa.

Jouko Partanen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



3 (21)
2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.1 Tehtavat

Tarkastuslautakunnan keskeisin lakisaateinen tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymassa ja sen tytaryhtitssa (Edusampo Oy)
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka arvioida talouden
tasapainoisuuden toteutumista. Arvioinnin tulokset raportoidaan kuntayhtyman valtuustolle vuosittain
annettavassa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunta on seurannut myos tilintarkastajan tehtdvan ja tarkastussuunnitelman toteumista seka
sisdisen tarkastuksen toimeksiantoja. Tarkastuslautakunta on kasitellyt kokouksissaan sidonnaisuusrekisteriin
ilmoitetut muutokset ja saattanut paivitetyn rekisterin valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on omalla toiminnallaan edistdaa kuntayhtyman avoimuutta ja lapindakyvyytta
sekd antaa kuntayhtyman paattijille ulkopuolista nakékulmaa paatoksentekoa ja toiminnan kehittamista varten.

2.2 Jasenet ja toiminta

Kuntayhtyman valtuusto on valinnut tarkastuslautakunnan jasenet ja varajdsenet toimikaudekseen 1.8.2021-
31.7.2025. Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2023 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajdsen
Jouko Partanen, puheenjohtaja Ari Seppadnen

Jouko Rossi, varapuheenjohtaja Tomi Kovanen

Mirja Henttonen, jasen Anne Marttila-Inkila

Ari Hooman, jasen Jari Pekkanen

Tiina Pulkkinen, jasen Johanna Séderlund

Kuvassa: Mirja Henttonen, Ari Hooman, Tiina Pulkkinen, Marjo Ruokoniemi, Jouko Rossi ja Jouko Partanen.

Tarkastuslautakunnan kokousasioiden valmistelijana, poytdkirjanpitdjana ja esittelijagnd on toiminut
kuntayhtyman hallintosihteeri Marjo Ruokoniemi. Tarkastuslautakunnan kokousten esityslistat ja poytakirjat on
julkaistu Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyman kotisivulla, www.edusampo.fi.

Toimintavuoden aikana lautakunnan kokouksissa on vieraillut useita asiantuntijoita, muun muassa
kuntayhtyman johtaja, kehitysjohtaja, henkilostopaallikko, rakentamisen projektipaallikko/tyosuojelupaallikko,
Edusampo Oy:n toimitusjohtaja, koulutuspaallikoita, ammattijarjestdéja ja henkilostoa edustavia
luottamusmiehia, tilintarkastaja seka eri koulutusalojen opetustoimen ja opiskelijoiden edustajia.


http://www.edusampo.fi/
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Tarkastuslautakunta on  osallistunut  kuntayhtyman  hallituksen  jarjestamiin  ajankohtais- ja
omistajaseminaareihin, ammatillisten neuvottelukuntien seminaareihin, kuntayhtyman hallituksen kokoukseen
tilinpaatoksen 2023 kasittelyn ajan seka tarkastuslautakunnille suunnattuihin ulkopuolisiin koulutuksiin.
Lautakunta on seurannut kuntayhtyman johdon paatoksentekoa tiedoksi saamistaan hallituksen
kokouspoytdkirjoista. Lautakunnan puheenjohtaja osallistui Joensuun kaupungin tarkastuslautakunnan
jarjestamaan Itd-Suomen kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden tarkastuslautakuntien puheenjohtajille
ja varapuheenjohtajille seka lautakuntaa avustaville viranhaltijoille Joensuussa jarjestettyyn seminaarin.

Tarkastuslautakunnan arviointityon ldhtokohtana on ollut kuntayhtyman valtuuston hyvaksyma talousarvio
2023 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025. Toiminnan ja talouden toteutumisen arviointi
perustuu pdaasiassa  vuoden 2023  tilinpaatoskirjaan,  tilintarkastajan  tarkastusraportteihin,
tilintarkastuskertomukseen seka asiantuntijoilta saatuihin selvityksiin ja heiddan kanssaan kaytyihin
keskusteluihin.

Arviointikertomuksessa on nostettu esille erityisesti asioita, jotka eivat ole toteutuneet toimintavuodelle
asetettujen tavoitteiden mukaisesti seka niita kehittamiskohteita, joihin tarkastuslautakunta suosittelee
kiinnitettavan huomiota.

2.3 Tutustumiskaynnit

Toimintavuoden aikana tarkastuslautakunta on vieraillut Saimaan ammattiopisto Sampon tulosyksikoissa
Imatralla Tietdjankadun ja Piikadun seka Lappeenrannassa Pohjolankadun toimipisteessa.

Lappeenrannassa Pohjolankatu 12A
uudisrakennus otettiin kaytt6on elokuussa
2023.

Uusi kiinteistd on seka sisa- ettd ulkoasultaan
moderni ja toimitilojen muunneltavuus lisda
tilojen kayttomahdollisuuksien tehokkuutta ja
pitkaikaisyytta. Kaikki yhteiset tilat ovat
viihtyisid ja edesauttavat sekd henkil6ston
ettd opiskelijoiden kohtaamisia ja lisdavat
yhteisollisyytta.

Kiinteistdssa sijaitsee Lappeenrannan kaikkien toimipisteiden
yhteinen opiskelijaravintola Aromi, opetusravintola Tuurikokki,
kahvila Cafel2, ravintola- ja cateringalan sekd yhteisten
tutkinnon osien opetustiloja, kuntosali ja henkildston tyotiloja.

Opiskelijaravintola Aromi ja oikealla kahvila Cafel2.
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Tietdjankadun toimipiste on vuokratila, johon sosiaali- ja terveysalan seka liiketoiminnan ja johtamisen
opetustoiminnat siirrettiin evakkoon Koulukatu 5 Kkiinteistossd todettujen sisdilmaongelmien vuoksi.
Tutustumiskaynnilld tavattiin molempien koulutusalojen henkilostda. Tarkastuslautakunta totesi tilat avariksi,
valoisiksi ja viihtyisiksi. Opetustoiminta oppimisymparistdineen oli saatu nopeasti toimivaksi ja henkiloston
mielesta kiinteiston tilat ovat hyvat ja riittdvat aiempien ahtaiden ja sokkeloisten tilojen jalkeen. Simulointiluokan
toimintakuntoon saattaminen oli kesken, mutta tila tulee opettajien mukaan soveltumaan hyvin tarkoitukseensa.
Henkiloston tydhuoneet ja taukotila seka opiskelijoiden olohuone ovat viihtyisid ja ne ovat seka henkiloston etta
opiskelijoiden mielesta edesauttaneet yhteisollisyyden kehittymista kaikkien kiinteistdssa toimivien kesken.

Tietdjdnkadun kiinteiston  yldaulassa on

8 tiimityoskentelyyn soveltuva yhteiséllinen opiskeli-
& joiden olohuone, joka koostuu nojatuoli- ja péytd-
ryhmistd. Tila on luonteeltaan monikdyttéinen. Se
sopii erinomaisesti niin tiimitydskentelyyn, itsendii-
seen opiskeluun, taukojen viettdmiseen kuin
yhdessd hengailuunkin.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomi-
ota siihen, ettd Sampon toimipisteiden ja
niissa toimivien koulutusalojen nakyvyytta
voisi korostaa enemman opastein ja mainos-
tauluin. Niiden tulisi olla yhdenmukaisia ja
nayttavia kaikissa Sampon toimipisteissa.

Oppilaitoksen kaikkien toimipisteiden naky-
vyys Imatran ja Lappeenrannan kaupunki-
kuvassa sekda Ruokolahdella on tarkea
tunnettuus- ja imagotekija. Tietdjankadun kiinteistéstd ei ndy ulospdin, ettd sielld toimii kaksi

Saimaan ammattiopisto Sampon koulutusalaa.

Logistiikka-ala on ollut yksi Sampon vetovoimaisimmista koulutuksista. Koulutusalan opiskelijamaaraa on lisatty
suuren hakijaméaaran perusteella. Kasvava opiskelijamadara on aiheuttanut opetusvélineiston, opetus- ja
taukotilojen seka henkilostoresurssin lisdtarvetta. Logistiikka-alan oppimisympaéristot ja kuljetuskalustot
edellyttavat nykyaikaista ja opiskelijamaaradn suhteutettua opetusvalineistda ja -kalustoa, jotta opetuksen laatu
ja kilpailukykyisyys koulutusmarkkinoilla sdilyisi jatkossakin hyvana. Opiskelijoiden tehokkaamman itsenaisen
ajo-opettelun mahdollistamiseksi pitdisi esimerkiksi ajosimulaattoreita olla kaytettdvissa nykyistd enemman.

Lahivuosina koulutusalan toiminnan epdvarmuutta lisddavat nykyisen vuokrakiinteiston kunto ja
muuntelumahdollisuuksien rajallisuus koulutettavien maaraan nahden. Kiinteistossa on selvittelyn kohteena
myos sisdilmaongelmia, joihin etsitddn ratkaisuja. Kiinteiston piha-alue toimii ajoharjoittelualueena. Se on
kuitenkin liian pieni kooltaan ja alueella on my6s muiden yritysten ajoneuvoliikennetta. Tasta aiheutuen alueella
on olemassa suurentunut onnettomuusriski.

Opiskelijat  hankkivat  ajotuntumaa
raskaan kaluston ajosimulaattorilla, joka
mahdollistaa itsendisen ajo-opettelun ja
esimerkiksi erilaisten vaaratilanteiden
harjoittelun, joita ei kédyténnén ajo-
opetuksessa voida toteuttaa. Ajosimu-
laattori on turvallinen, ympdristoystd-
véllinen ja tehokas tapa opetella
ajotilanteita yksiléllisesti. Simulaattorilla
suoritetut harjoitukset kéydddén aina ldpi
opettajan kanssa.
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Logistiikka-alan toimipisteessa Piikadulla kuljetuskalustoa opetuskayttoon on maaraltaan riittavasti, mutta
kalusto on vanhaa, eika se enda vastaa tdman pdivan koulutustarvetta.

Koulutusalan viimeisin hankinta on ensimmainen muulla
kuin dieselpolttoaineella toimiva opetusajoneuvo.

vle SApo

% satvvo g

Scania-merkkinen paineistettua CNG/CBG-kaasua
polttoaineena kayttava kuorma-auto on hankittu kevaalla
2023.

Tarkastuslautakunta suosittelee

e Logistiikka-alan kiinteiston, ajoharjoittelualueen, oppimisympariston, kuljetuskaluston ja
opettajaresurssin kriittista tarkastelua opetuksen laadukkuuden ja vetovoimaisuuden sailyttamiseksi.

e Lisdaamaan oppilaitoksen toimipisteiden ja niissa toimivien koulutusalojen nakyvyytta ulospain.

o Tietdjankadun opiskelijoiden olohuone-toimintamallin monistamista muihinkin toimipisteisiin
yhteisollisyyden kehittamiseksi.

2.4 Asiantuntijoiden tapaamiset

Sampon kansainvalisyyspalveluista vastaava henkildstd koostuu kansainvalisyyskoordinaattorista, sihteerista ja
yvhdeksasta eri koulutusalojen kansainvalisyysvastaavasta, joiden tydaikaresurssi tahan tarkoitukseen on 25-50
tuntia vuodessa. Toimintavuoden aikana noin 50 sampolaista kadvi ulkomailla ja ulkomailta Sampossa vieraili
vastaava maara.

Kansainvalisyystoiminnan kehittdminen ja sen toimintavolyymin kasvattaminen on tarkeda useasta
nakodkulmasta. Toiminnalla tuetaan opiskelijoiden ja henkiloston kansainvalistymisen osaamistarpeita seka
yritysten tyovoimapulaa paikkaavan tyévoiman rekrytointia yhteistydssa tytaryhtio Edusampo Oy:n ja Sampon
kotoutumiskoulutuksen kanssa.

Kansainvélisyyskoordinaattorin mukaan tekeillda on selkedmpi kuvaus siitd, mitd mahdollisuuksia henkilostolla
on kansainvilisyyden kehittamiseksi sekd henkilostén kansainvalisten osaamistarpeiden maarittelemiseksi.
Kansainvalisyystoimintaan on valmisteilla kehittdamisohjelma, joka on yksi keino vaeston ikarakenteen
muutokseen ja tyovoimatarpeen kasvamiseen varautumisessa. Yritykset ja tydymparistot kansainvalistyvat
kovaa vauhtia. Kansainvdliselld yhteistyolla on mahdollisuus kehittdd huippuosaamista ja saada aikaan
tukipilareita, joilla voidaan mahdollistaa laadukas opetus ja maakuntamme pysyminen elinvoimaisena.

Sampolla on wuseita alakohtaisia kansainvalisyys-
verkostoja, muun muassa liiketoiminnan ja johtamisen
koulutusalalla, sosiaali- ja terveysalalla seka elintarvi-
kealalla. Tavoitteena on vahvistaa kansainvalisyys-
yhteisty6td muiden oppilaitosten kanssa. Myds yhteis-
tyota oman tytaryhtio Edusampo Oy:n kanssa on
tiivistetty koulutusvientiin liittyen.

Hollantilainen opiskelijaryhmd leirinuotiolla Imatralla.
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Kotoutumiskoulutusta rahoittaa Kaakkois-Suomen ELY-keskus ja opiskelijavalinnoista vastaa TE-palvelut.
Opiskelijat ovat olleet padosin alle kolme vuotta Suomessa asuneita henkil6itd 40 eri maasta. Koulutuksia
jarjestetddn Imatralla ja Lappeenrannassa sekd vuoden 2023 aikana ensimmaistd kertaa myos lahikunnissa.
Opiskelijaty6paivia on ollut yhteensa 32 000, kun vuonna 2022 vastaava luku oli 24 429.

Suomen kielen kielitutkintoja jarjestetdan Sampossa viisi kertaa vuodessa. Testiin osallistutaan
kotoutumiskoulutuksen lopussa tai valittomasti sen jalkeen. Suomen kielen keskitason tutkinto on hyvin suosittu
ja siihen tulee osallistujia myds muualta Suomesta. Testin hyvaksytty suorittaminen on yksi edellytys Suomen
kansalaisuuden saamiseen. Kotoutumiskoulutuksen haasteena on hyvin erilaisista lahtokohdista tulevat
opiskelijat. Heista osa on hankkinut luku- ja kirjoitustaidon vasta Suomessa ja osa on suorittanut akateemisen
tutkinnon.

Osa kotoutumiskoulutukseen osallistuvista hakeutuu kielitutkinnon jalkeen tutkintokoulutukseen valmentavaan
koulutukseen (TUVA). Tahan pisimmilldan lukuvuoden kestdvaan koulutukseen on toimintavuoden aikana
osallistunut 58 maahanmuuttajaa. Opinnot sisaltavat perinteisen koulun opplalnelta suomen kielella seka
tutustumisjaksoja ammatilliseen koulutukseen ja tyoelamaan. ‘ ;

Maahanmuuttajien tyollistymisen esteend on usein riittdmaton
kielitaito. Suomen kielen kurssin hyvaksytysti suorittamista ei
valttamatta pideta riittdvana  tybelamdssda  suoriutumiseen.
Ongelmallista on se, miten maaritellaan tyollistymiseen riittdva suomen
kielen taito? Erityisesti akateemisesti koulutettujen tyollistyminen
maakuntaan on ollut erittdin haasteellista. Kotoutumiskoulutuksen
jalkeen he usein siirtyvat paakaupunkiseudulle, muihin isompiin
kaupunkeihin tai ulkomaille, koska yhteiskuntaan sopeutuminen ja
tyollistyminen koetaan siella helpommaksi.

Suomen kielen opiskelun lisdksi kotoutumiskoulutuksessa tutustutaan
suomalaiseen yhteiskuntaan ja tyoelamaan. Koulutuksen tulee sisaltda
sellaisia kokonaisvaltaisia toimia ja sisdltoja, jotka edistavat
kotoutumista nimenomaan omaan maakuntaamme. Koulutuksen
kehittdmisessa ~ tdhan  suuntaan  Sampon  vahvuutena on
ammattitaitoinen ja pitkdn kokemuksen omaava kotouttamis-
koulutuksen henkilosto. TUVA-koulutuksessa tutustutaan
ammatilliseen koulutukseen.

Tyosuojelupdallikko on esitellyt tarkastuslautakunnalle tydsuojelun toimintaohjelman ja toimintavuoden aikana
toteutettuja toimenpiteitd. Tyoturvallisuuslakiin perustuen tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn ylldpitdmiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma,
joka kattaa tyopaikan ty6olojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset.

Toimintavuoden aikana Sampon kemikaaliturvallisuutta on parannettu ottamalla kayttéon lisill -
kemikaalienhallintajarjestelmd, jonka avulla on luetteloitu kaytossa olevat kemikaalit ja niiden
kayttoturvallisuusohjeet. Vuoden aikana tapahtuneista tapaturmista ja vaaratilanteista ei ollut kaytettavissa
tilastointia. Yksi tapaturmista on ollut niin vakava, ettd se oli johtanut aluehallintoviraston tydsuojelun
tarkastuskayntiin. Tapahtuneen jalkeen oli kdaynnistetty kone- ja laitekohtaisten vaarojen arviointi kaikilla koulu-
tusaloilla. Lisdksi turvallisuushavaintojen ja tapaturmailmoitusten keraamistda varten on otettu kadyttoon
Tyoturvallisuuskeskuksen tapaturmatutka. Tapaturmaan johtaneet syyt ja tekijat selvitetaan, jotta niista voidaan
oppia ja ennaltaehkaista samankaltaisen tapaturman toistuminen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

o Koto-koulutukseen osallistuvien kotoutumiseen, koulutukseen hakeutumiseen ja tyollistymiseen
liittyvien esteiden tunnistaminen ja poistaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa on
ensiarvoisen tarkeda. Integroitumisen on onnistuttava myos tydelaman ulkopuolella, jotta osaajat
saadaan jadmaan omaan maakuntaan.
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e Kansainvalisyystoiminnan ja kansainvalisen rekrytoinnin kehittamisella mahdollistetaan sujuvampia
prosesseja tyovoiman kansainvaliseen liikkuvuuteen.

e Tyotapaturmien ja ammattitautien torjunta edellyttavat jatkuvaa tyoympariston ja toiminnan
seuraamista ja kehittamistd. Tyosuojelutoiminnasta vuosittain tehtdava toiminta- ja
tilastointiraportointi, joka sisaltdisi tapaturma- ja vaaratilannemaarat, helpottaisi ja parantaisi
tyosuojelutoiminnan ja sen kehittamisen seurattavuutta.

2.5 Tilintarkastustoiminta

Kuntayhtyman tarkastuspalvelut on tuottanut JHTT-yhteisé BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on
toiminut JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela ja avustavana tilintarkastaja Minna Back-Helvasto.

Tilintarkastaja on esitellyt tarkastuslautakunnalle tilivuoden tarkastussuunnitelman seka vaéliraportin
suunnitelman toteutumisesta. Tilivuoden 2023 loppuraportin ja tilintarkastuskertomuksen tilintarkastaja on
esitellyt ja luovuttanut tarkastuslautakunnalle 20.3.2024.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

e Tilintarkastus on ollut asianmukaista ja toteutettu kuntalain ulkoiselle tarkastustoimelle
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

e Tarkastuspalvelu on suoritettu tilintarkastussopimuksen mukaisesti.

e Tilintarkastukseen varattu resurssi on ollut riittava.

2.6 Arviointikertomuksen 2022 aiheuttamien toimenpiteiden arviointi

Kuntayhtyman hallitus on kasitellyt tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksessa esille nostamat
kehittdmisehdotukset ja suositukset. Hallitus on valmistellut vastineensa. Vastine sisdltda listauksen
kehittdmiskohteiden toimintatavoista sekd tarkastuslautakunnan antaman palautteen perusteella tehdyista
tarkennuksista ja kehittamissuunnitelmista.

Vastine on annettu kuntayhtyman valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta toteaa vastineessa esitetyt seuraavat toimenpiteet

e Tybelamayhteistyon kaytantdja on edelleen selkiytetty ja vakiinnutettu.

e TE-palvelujen kanssa tehddaan monipuolista tiivista yhteistyota.

e Henkil6ston hyvinvointia mittaavan Great place to work -henkilostotutkimuksen kayttéonotto.

e Henkiloston osaamisenhallintajarjestelma eTaika otetaan kayttoon vuoden 2024 aikana.

e EsihenkilGille jarjestetdan sisdiseen valvontaan ja tarkastukseen liittyvaa koulutusta vuoden 2024
aikana.

e Toimintasuunnitelmien mittaritavoitteiden konkretisointia jatketaan edelleen.

e Monikulttuurisuuteen liittyvia koulutuksia jarjestetaan henkilostolle ja opiskelijoille.

e Organisaation johtamista kehitetaan kokonaisvaltaisesti.

e Digitalisaation hyédyntamiseen valmistaudutaan henkilostéa kouluttamalla.

e Kiinteistojen yllapidossa ja rakentamisessa tyoturvallisuus, kestava kehitys ja kustannustehokkuus ovat
olennaisia tekijoita.

e Edusampo Oy:n koulutusten kulurakenteen seurantamahdollisuuksia on parannettu antamalla
tdsmennyksia kirjaamistapojen tarkentamiseen ja ohjaamalla valitsemaan taloudellisia ratkaisuja, mm.
tyopaikalla kouluttautumiseen.
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Koulutusreformin tavoitteiden mukaisesti Sampossa on kehitetty uusia toimintatapoja tyéelaman yhteistyon
tiilvistamiseen yhdessda alueen muiden oppilaitosten, TE-palvelujen ja yrityselaman kanssa. Syksyllda on
kdynnistetty muun muassa maakunnan tyévoimapulaa paikkaavia yhteistydkoulutuksia metallialan ja ravintola-
alan yritysten kanssa. Tarkoituksena on jarjestaa raataloitya koulutusta yritysten tarvitsemaan osaamiseen.
Yhteistyokoulutuksiin osallistuvat yritykset ovat sitoutuneet tarjoamaan opiskelijoille harjoittelupaikan ja
tyollistymismahdollisuuden opintojen jalkeen.

LAB-ammattikorkeakoulun kanssa on kaynnistetty Osaajaverstas-yhteishanke, jonka tavoitteena on pilotoida
toimintamalli, jossa elinkeinoeldman osaamistarpeita vastaavia koulutus- ja yrityspalveluita viedaan lahikuntiin
paikanpaalle. Osaajaverstaassa tyoelamassa oleva tai tyoton voi suorittaa tutkinnon, tutkinnon osan tai vain
tdydentdd ammatillista osaamistaan. Hankkeen toiminta-aika on kaksi vuotta. Tavoitteena on saada aikaan
toimintamalli, jota voidaan pilottihankkeen jdlkeen alkaa hyodyntamaan muissakin ldhikunnissa.

Henkiloston  tyotyytyvdisyyden mittaamisessa on siirrytty Pulssikyselystd Great place to work
henkildstotutkimuksen kdyttéonottoon. Osaamisen hallintaa varten on hankittu eTaika-jarjestelma, jonka avulla
henkiloston osaamisen hallintaa ja johtamista voidaan toteuttaa tehokkaammin ja systemaattisemmin
organisaation strategian mukaisesti. Lisdksi toimintasuunnitelmien mittaritavoitteiden edelleen konkretisointi
yhdenmukaistaa toiminnan toteutumisen arviointia ja tekee siitd helpompaa eri toimijoiden nakdkulmista
tarkasteltuna.

Yhteistyon laajentaminen eri toimijoiden kesken organisaation sisalld ja ulkopuolisten yhteistydkumppaneiden
(muut oppilaitokset ja tyoelamd) kanssa lisdd kansainvilisyystoiminnan alueellista ja valtakunnallista
vaikuttavuutta. Esimerkiksi tyovoimapulaan vastaamiseen koulutusviennillda ja muilla kansainvalisilla
rekrytoinneilla on omaa maakuntaa laajempia vaikutuksia tyontekijoiden liikkkuvuuden takia.

Digitalisaation ja tekodlyteknologian hyddyntdamiseen valmistautuminen on yksi tarkeimpia muutosjohtamisen
kohteita ldhivuosina. Kuntayhtymassa on valmisteltu digisuunnitelma, joka asettaa tavoitteita digitalisaation
hyodyntamiselle ja digitalisuuden kehittamiselle, kuvaa digitalisaation hyddyntamista ja vaikutuksia Sampon
toiminnassa sekd tuo esiin, miten digitaalista kehitystd Sampossa seurataan ja arvioidaan. Opiskelijoille
suunnitelman toteuttaminen mahdollistaa monipuolisempia ja tasa-arvoisempia mahdollisuuksia osaamisen
hankkimiselle seka vahvistaa opinnoissa ja tydelamassa tarvittavaa digiosaamista.

Kuntayhtyman kyberturvallisuuden arvioimiseksi ja parantamiseksi kuntayhtyman johtotiimi sekd joukko
asiantuntijoita on osallistunut Digi- ja vadestOviraston jarjestamadan Taisto-harjoitukseen. Digitaalisessa
toimintaymparistdssa kyberturvallisuuden tulee olla sisddnrakennettuna kaikessa toiminnassa, prosesseissa ja
jarjestelmissd, joihin kohdistuu uhkatekijoita. Hyva kyberturvallisuuden taso voidaan saavuttaa vain, jos
jokainen tyontekija kantaa oman vastuunsa kyberturvallisuuden toteutumisesta. N&in ollen
kyberturvallisuuskoulutusta on syyta jarjestaa saannollisesti koko henkilostolle.

Yhteenvetona tarkastuslautakunta toteaa

e tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksen jadlkeiset toimenpiteet ovat olleet
kuntayhtyman strategian mukaisia seka lahivuosien toiminnan ja tuloksellisuuden kannalta oleellisia.
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3 SISAINEN VALVONTA JARISKIENHALLINTA

Toimintavuoden aikana on tehty kaksi sisdistd tarkastusta, joiden aiheita ovat olleet oppivelvollisuuden
laajentumisen vaikutukset ja ostolaskujen sisallollinen oikeellisuus. Loppuvuodesta on kaynnistetty
kevatkaudelle 2024 ulottuva Pohjolankatu 12A rakennusprojektiin liittyva sisdinen tarkastus.

Sisdistd valvontaa ja riskien hallintaa toteuttavat kaikki kuntayhtyman tyontekijat arjen tydssaan. Jokaisella
tyontekijalla on velvollisuus raportoida valittdmasti esihenkildlleen tai kuntayhtyman johdolle huomatessaan
merkittavan riskin olevan toteutumassa tai sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden ja riittdvyyden
olevan vaarantumassa. Kaytettavissda on myods sahkdinen Vaarinilmoitus -kanava, jossa ilmoituksen saa tehda
anonyymisti.

Kuntayhtyman riskikartoitusta seurataan IMS-toiminnanohjausjarjestelmaan rakennetulla riskirekisterilld, johon
tarkastuslautakuntakin on tutustunut. Kuntayhtyman laatu- ja tietoasiantuntija yhteistydssa johtotiimin ja
esihenkiléiden kanssa paivittaa riskirekisteria tarpeen mukaan tai vahintaan kerran vuodessa. Rekisterissa on
huomioitu toiminnan eri osa-alueiden suurimmat riskit. Rekisterissa on vield jonkin verran puutteita, muun
muassa riskien ennaltaehkaisytoimenpiteissa seka varasuunnitelmissa riskien eskaloitumistilanteissa.

Kuntayhtymassa jarjestettiin marraskuussa toisen kerran Digi- ja
vaestotietoviraston organisoima tietosuoja- ja tietoturvaloukkausten
hallintaan  liittyvd  Taisto-harjoitus.  Harjoituksessa  keskityttiin
digitaalisen turvallisuuden hallintaan, johtamiseen ja viestintdan.
Harjoituksen teemoina olivat tekodly, tietojen kalastelu ja
hybridivaikuttaminen. Digitaalinen turvallisuus on olennainen tekija,
joka vaikuttaa kuntayhtyman kaikkeen toimintaan. Kyberturvallisuuteen
panostaminen ja vaaroista ajan tasalla pysyminen on nykyaan erittain
tarkeaa.

Kuntayhtyman suurimmat toiminnalliset riskit liittyvat talouteen ja toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin.
Taloudellisia ongelmia voi syntya tuloissa tai menoissa tapahtuvissa ennakoimattomissa muutoksissa.
Digitaalisuuteen ja vihredan siirtymaan liittyy henkiléston osaamisen kehittdminen ja ndiden osa-alueiden
sisdllyttaminen kaikkiin ammatillisiin tutkintoihin. Kuntayhtyman tulee kyeta sopeutumaan yhteiskunnallisiin
muutoksiin turvaten ammatillisen koulutuksen saatavuus ja laatu omassa maakunnassa lisdamalla
valtakunnallista yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa.

Tarkastuslautakunta suosittelee

e Riskirekisterin tdydentamistd suurimpien riskien ennaltaehkaisylld ja varasuunnitelmilla riskien
eskaloitumistilanteissa.

e Suunnitelmallista kyberturvallisuuteen varautumista riittavalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

e Henkil6ston valmentamista digitalisuuden, tekodlyn ja vihrean siirtymdan mukanaan tuomien
mahdollisuuksien hyédyntamiseen.
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4 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja tavoitteiden toteutumiseksi
tehtyjen toimien tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta vuoden 2023 talous- ja toimintasuunnitelman seka
tilipaatoksen pohjalta.

4.1 Strategisille painopisteille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman uudessa strategiassa on madritelty toiminnan toteutumisen arviointiin mittarit, joiden
toteutumista on kuvattu tiimeittdin seuraavissa taulukoissa. Vihrea vari = tavoite saavutettu, keltainen = tavoite
lahes saavutettu ja punainen = tavoitetta ei saavutettu.

Toimintavuoden aikana on otettu kayttoon uusi Great place to work -henkilostétutkimus (GPTW). Aiemmin
kdytossa on ollut Pulssi-kysely, jonka arviointiasteikko on 1-5. Toimintavuoden mittareiden tavoitearvot on
maaritelty Pulssi-kyselyssa kaytetyn tavoitearvon >4 mukaisesti. Tulosten toteutuma on ilmoitettu GPTW:n
mukaisesti prosentteina. Toteutunut prosenttiarvo kuvastaa sitd, kuinka monta prosenttia annetuista vastauk-
sista on ollut >4. Tulosten tulkinta: jos Toteutunut keskiarvo on suurempi tai yhtdsuuri kuin 60%, mittari on
saavuttanut tavoitearvon >4. Valtakunnalliseen Opetushallituksen ARVO-palautteeseen pohjautuvassa
opiskelija- ja tydnantajapalautteissa arviointiasteikko on edelleen 1-5.

4.1.1 Oppiminen ja ohjaus

Mittarit Toteutunut | Tavoite Tavoitteessa
onnistuminen
Henkilostokyselyn tulokset keskiarvo
Tyo6hyvinvointi 72 % >4 Tavoite
Kokemus oman tyon tarkeydesta ja saavutettu

merkityksellisyydesta

- aina taildhes aina totta 82 %

Kokemus tyoilmanpiirista ja yhteisollisyydesta

- aina taildhes aina totta, 62 %
Johtaminen 59 % >4 Tavoite lahes

Kokemus johtajuudesta ja ihmisten johtamisesta saavutettu

- ainataildhes aina totta, 59 %

Kokemus arvojen mukaan johtamisesta

- ainataildhes aina totta, 59 %

Vastausprosentti 86 % 80 % +6%
Opiskelijat

- opintojen aloitus (1-5) 4,1 4,2 -01

- aloituskyselyn vastausaste (%) 43 % 45 % -2%

- opintojen paattyminen (1-5) 4,1 4,2 -01

- paattokyselyn vastausaste (%) 60 % 60 % +-0%
Tyonantajat

- tyOpaikkaohjaajapalaute (1-5) 3,8 3,9 -01

- tyopaikkaohjaajapalautteen vastausaste (%) 24 % 30 % -6%

- tyopaikkapalaute, (1-5) 4,0 3,9 +0,1

- tyopaikkakyselyn vastausaste (%) 23 % 35% -12%
Toiminnan vaikuttavuus

- suoritetut opiskelijavuodet 3167 3170 -3

- suoritetut tutkinnot 1168 1100 +68

- suoritetut osaamispisteet 179 113 200 000 - 20 887

- ammattitutkintojen opiskelijavuosien kasvu 2% 5% -3%

- Alkaneiden tutkintovientiryhmien lukumaara 7 >4 Toteutunut

- Tiimioppimisen perustason sertifikaatti / koulutusalat | O 1 Ei toteutunut
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Opetuksen ja opetuksen tukihenkildston henkilostokyselyn tuloksissa kokemus oman tyon tarkeydesta ja
merkityksellisyydesta on hyvalla tasolla. My6s kokemus johtajuudesta on ldhes tavoitearvon mukaista.

Opetushallituksen kerdamallda ammatillisen koulutuksen valtakunnallisella opiskelijapalautteella seurataan
opiskelijoiden tyytyvaisyyttd koulutuksen jarjestamiseen ja sen vaikuttavuuteen. Tuloksia kaytetdan
ammatillisen koulutuksen laadun seurantaan ja kehittdmiseen. Sampon opiskelijapalautteiden vastausasteet
ovat nousseet sekd aloitus- ettd paattokyselyssa edellisvuoteen verrattuna. Vastaaviin oppilaitoksiin
valtakunnallisesti verrattuna vastausasteet ovat hyvat, vaikka aloituskyselyssa tavoitearvoa ei ihan saavutettu.
TyOnantajapalautteissa vastausasteet ovat jadneet hieman enemman tavoitteista. TyOnantajien antamissa
palautteissa on pdasty lahes tavoitteisiin. Suoritettujen tutkintojen maara ja alkaneiden tutkintovientiryhmien
lukumadra ovat ylittdneet asetetut tavoitteet. Osaamispisteiden suorittamisessa ja ammattitukintojen
opiskelijavuosien kasvattamisessa ei paasty tavoitteisiin.

4.1.2 Talous- ja hallintopalvelut

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoitteessa
onnistuminen

Henkil6stokyselyn tulokset

Tyo6hyvinvointi 69,5 % >4 Tavoite
Kokemus oman tyon tarkeydesta ja saavutettu
merkityksellisyydesta
- aina tai lahes aina totta 73 %
Kokemus tyoilmapiirista ja yhteisollisyydesta
- aina tai lahes aina totta, 66 %

Johtaminen 49,5 % >4 Tavoite ldhes
Kokemus johtajuudesta ja ihmisten johtamisesta saavutettu.
- aina tai lahes aina totta, 50 %
Kokemus arvojen mukaan johtamisesta
- aina tai lahes aina totta, 49 %

Vastausprosentti 81 % 80 % +1%
Asiakaspalautteet

- Taloushallinto 4,0 4,0 +0

- IT-palvelut - - -

- Hallinto- ja HR-palvelut 4,1 4,0 +0,1

Talous- ja hallintopalvelujen henkilostén kokemus oman tyon tarkeydestd ja merkityksellisyydestd on hyvalla
tasolla. Lahes puolet arvioi kokemuksensa johtajuudesta olevan >4. Myds vastausprosentti on erittdin hyvalla
tasolla sekd tiimien asiakaspalautteiden tulokset. Lukuun ottamatta IT-palveluja, joka ei ole kerddnnyt
asiakaspalautetta.

4.1.3 Kehittamis- ja tukipalvelut

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoitteessa
onnistuminen

Henkil6stokyselyn tulokset
Tyohyvinvointi 81 % >4 Tavoite
Kokemus oman tyon tarkeydesta ja saavutettu
merkityksellisyydesta
- aina tai lahes aina totta 87 %
Kokemus tydilmapiirista ja yhteisollisyydesta
- aina tai lahes aina totta, 75 %
Johtaminen 79,5 % >4 Tavoite
Kokemus johtajuudesta ja ihmisten johtamisesta saavutettu
- ainatailahes aina totta, 80 %
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Kokemus arvojen mukaan johtamisesta Tavoite
- ainataildhes aina totta, 79 % saavutettu
Vastausprosentti 96 % 85 % +11%
Ekologinen kestavyys
- Hiilijalanjaljen pienentaminen - - Ei toteutunut
- Hankkeiden omarahoitusosuus 23 % 20 % -3%
- Kestdvan kehityksen sertifikaatti yhdelle uudelle alalla 0 1 Ei toteutunut

Henkilostokyselyn tulosten perusteella kehittamis- ja tukipalvelujen henkildstdon tyohyvinvoinnin ja johtamisen
kokemus ovat erittain hyvalla tasolla. My06s vastausprosentti on erinomainen.

Kuntayhtyman strategisia tavoitteita on viety eteenpdin lukuisten hankkeiden avulla. Strategiarahoituksen
teemoja ovat olleet muun muassa johtamisen kehittaminen, digitalisaatiokyvykkyyden parantaminen seka
vieraskielisen opetuksen ja kotimaisten kielten opetuksen laadun parantaminen. Hankkeiden omarahoitusosuus
on ylittanyt 20%:in tavoitteen.

Hankerahoituksilla on kdynnistetty useiden uusien toimintamallien kehittdminen yhteistydssa elinkeinoelaman
ja tydvoimaviranomaisten kanssa. Luotain-hankkeessa on panostettu ennakoinnin vahvistamiseen. Hankkeessa
muun muassa kehitetddan ammatillisten neuvottelukuntien toimintaa entistd joustavammaksi ja
tyoelamayhteistyota tiiviisti yllapitavaksi. Yhteistydossa LAB-ammattikorkeakoulun kanssa on kaynnistetty
Luumaelld toimiva SampolAB-Osaajaverstas. Tarkoituksena on vieda elinkeinoelamadn osaamistarpeita
vastaavaa koulutus- ja yrityspalveluita paikanpaalle alueille, missa ei ole ammatillista tai korkea-asteen
koulutusta. Osaajaverstaan tavoitteena on luoda pysyva paikallinen tydelamaverkosto, joka yhdistaa yritysten,
kunnan elinkeinoelaman kehittamistarpeet seka oppilaitosten toiminnan. Verstaalla jarjestettavat tapahtumat
ja verkostoitumismahdollisuudet tarjoavat paikallisille osaamisen kehittdamisen mahdollisuuksia seka auttavat
tyollistamaan alueen nuoria, tyottomia, alanvaihtajia ja paluumuuttajia [ahialueen yrityksiin tai yrittajiksi seka
innostamaan jatko-opintoihin.

Toimintavuoden aikana hankkeita on ollut paljon ja hankkeissa tyodskentelevia henkiloita noin 200.
Tarkastuslautakunnan oppilaitoksen henkildston ja valtakunnan tasolla yleisesti oppilaitosten hanketoiminnasta
kaydyissa keskusteluissa on usein noussut esille opettajan tyon liiallinen pirstaloituminen kaikkeen muuhun kuin
opetustyohon.

HANKKEIDEN TUNNUSLUVUT

2 oo ALAKOHTAISIA1

hankkeissa
tyoskentelevaa
henkiloa

34 MONIALAISIA

kdynnissa olevaa
hanketta LAB-YHTEISTYOSSA

2,8 M€

hankesalkun
koko

W& SAMPO

Saimaan ammattiopisto

Hankkeissa yhteistyé alueen muiden oppilaitosten ja tydeldmdn kanssa on lisddntynyt.

Tarkastuslautakunta suosittelee

e  Kriittisyytta hankkeiden valinnassa ja niihin sidottavasta opetushenkildstosta.
e Enemman seurantaa ja analysointia hankkeiden vaikuttavuuden merkittavyydesta ja lopputulosten
pitkan aikavalin hyédynnettavyydesta.
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4.1.4 Yhteiset palvelut

Mittarit Toteutunut Tavoite Tavoitteessa
onnistuminen

Henkil6stokyselyn tulokset
Tyohyvinvointi 69 % >4 Tavoite
Kokemus oman tyon tarkeydesta ja saavutettu
merkityksellisyydesta
- aina tailahes aina totta 74 %
Kokemus tyoilmapiirista ja yhteisollisyydesta
- aina tai lahes aina totta, 64 %
Johtaminen 61 % >4 Tavoite
Kokemus johtajuudesta ja ihmisten johtamisesta saavutettu
- aina tai ldhes aina totta, 59 %
Kokemus arvojen mukaan johtamisesta
- ainataildhes aina totta, 63 %
Vastausprosentti 74 % 80 % -6%
Kansainvalisyys

- Lahtevat opiskelijavaihdot 35 > 40 -5
- Jarjestetaan kansainvalisyystapahtumia 9 15 -6

Yhteisten palvelujen (kansainvalisyystoiminta, kiinteistonhoito, ruokapalvelut) tiimeissa tyohyvinvoinnista ja
johtajuudesta saatu palaute ovat tavoitteiden mukaisia. Myos vastausprosentti on hyva, vaikka se on jaanyt
jonkin verran erittdin korkealle asetetusta tavoitteesta. Kansainvalisyystoiminnassa tavoitteita ei saavutettu.
Koronavuosina lakkautetut opiskelijavaihdot on kaynnistetty uudelleen, mutta sen ajanjakson seuraukset
nakyvat edelleenkin opiskelijoiden vahentyneena matkustushalukkuutena.

Yleisid havaintoja henkilostokyselyn tuloksista

Kaikkien henkilostoryhmien vastausprosentit ovat olleet erittdin korkeat. Heikoimmat tulokset on saatu
johtamisesta muutaman tiimin osalta. Johtamiseen liittyvien tulosten tulkintaa on hankaloittanut se, etta
tutkimuskyselyssa ei ollut tarkennettu, keneen johtamisella viitataan? N&in ollen johtamisen arviointi on
kohdentunut eri tahoihin, kuntayhtyméan hallitukseen, johtotiimiin tai ldhiesihenkil6ihin. Tulevissa kyselyissa
arviointikohdetta tarkennetaan tiedon luotettavuuden ja hyddynnettavyyden parantamiseksi.

Kyselyn tuloksista voidaan yleisellad tasolla paatelld, ettd kuntayhtyman henkiléstd on hyvin sitoutunutta ja
motivoitunutta. Alhaisimmat tulokset on saatu tasapuolisuuden (41%), yhteistyon (42%), yhdenvertaisuuden
(47%) ja viestinnan (49%) kokemuksista. Nadiden fokusalueiden taustalta 16ytyy tekija (osallisuuden kokemus),
johon vaikuttamalla néitd osa-alueita voidaan parantaa. Taman perusteella vuoden 2024 kehittamiskohteeksi
on valikoitunut henkil6ston osallisuuden kokemuksen vahvistaminen.

Tarkastuslautakunta toteaa

o Henkilostokyselyjen korkea vastausprosentti viittaa henkiloston sitoutuneisuuteen ja motivaatioon
osallistua tyoyhteison kehittamiseen.

o Uudella henkilostotutkimus-kyselylla (GPTW) saadaan aiempaa yksiloidympid ja tasmallisemmin
kohdennettuja kehittamiskohteita nostettua esiin.
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4.2 Talous

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman tilinpaatdksen ylijaama ja talouden tunnusluvut ovat toteutuneet
talousarviota parempina. Tilikausi 2023 on varausten ja poistoerojen jalkeen noin 0,7 M€ ylijdamainen.

Tilivuonna valtionosuudesta 70 % maaraytyi opiskelijavuosien, 20 % suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien
ja 10 % opiskelijoiden tyollistymisen ja palautteen perusteella. Valtionosuusrahoitusta saatiin yhteensa 37 M€.
Toimintakate (2,7 M€) on valtuustoon ndhden sitova ja toteutunut talousarviota parempana. Toimintatuotot
seka toimintakulut olivat talousarviota suuremmat. Toimintakuluja ovat lisanneet muun muassa opiskelijatyona
rakenteilla oleva paperilaboratorio ja palkkamenojen kasvusta johtunut henkiléstokulujen lisdantyminen. Lisaksi
Inflaatio on nostanut yleisesti tavaroiden ja palveluiden hintoja, joka on myds kasvattanut oppilaitoksen
toiminnan kannalta valttamattomia kustannuksia.

Tilinpaatoksen taseen tunnusluvut ovat aiempien vuosien tapaan hyvalla tasolla. Omavaraisuusaste on 82 % ja
suhteellinen velkaantuneisuus 19 %. Rahavarojen muutos (5,5 M€) on jaanyt positiiviseksi. Tilikauden paattyessa
kuntayhtymalla on ollut lainaa yhteensa 2,7 M€, josta 2 M€ on tilikauden aikana otettua uutta lainaa
Lappeenrannan Pohjolankadulle rakennettua uudisrakennusta varten.

(1000 €) Talousarvio Muutos-%
Eteld-Karjalan + muutokset | Toteuma | Toteuma-% | Toteuma | Toteuma
koulutuskuntayhtyméa TA 2023 01-12/2023 | TA2023:sta |01-12/2022 01-12
Toimintatuotot 36 429 37 050 101,7 36 059 2,7
Valmistevarastojen muutos -304 -183 60,2 75 -344,0
Valmistus omaan kayttoon 288

Toimintakulut 33577 34 438 102,6 32188 7,0
TOIMINTAKATE 2548 2718 106,7 3 946 -31,1
Rahoitustuotot ja -kulut -110 -52 -182
VUOSIKATE 2438 2 666 109,4 3763 -29,2
Poistot 2500 2841 113,6 2 623 8,3
TILIKAUDEN TULOS -62 -176 1141

Poistoeron muutos -1428 -1114 553

Varausten muutos 1950 1950 -1100

Rahastojen muutos 0 0 0
TILIKAUDEN

YLIJAAMA/ALIJAAMA 460 660 594

Kuntayhtyman toiminnan tulos raportoidaan vuosittain tehtavalla tilinpaatoksella. Tilinpaatoskirja koostuu
toimintakertomuksesta, rahoituslaskelmasta, tuloslaskelmasta ja taseen seka kyseisten asiakirjojen liitetiedoista
ja vertailutiedoista edelliseen vuoteen. Tilinpdatoskirjaan sisaltyy myos kuntayhtyman tytaryhtié Edusampo
Oy:n tilinpaatos. Konsernitilinpaatosta ei ole tehty, koska tytaryhtion toiminta on ollut niin pienimuotoista, etta
se alittaa kirjanpitolaissa sdddetyt raja-arvot.

Tarkastuslautakunta toteaa

o Tilinpaatds 2023 toimintakertomuksineen sisaltaa kirjanpitolain edellyttaman sisallon seka antaa
oikeat ja riittavat tiedot valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta.

o Tilinpaatos ja sen liitteet ovat hyvin laadittuja.

e Kuntayhtyman taloutta on hoidettu hyvin ja talous on tasapainossa.
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4.3 Opetustoiminta

Yhteishaussa oppilaitokseen hakevien nuorisoikadluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaaraa on
onnistuttu kasvattamaan neljatta vuotta perakkain. Sampon opiskelijavuodet kasvoivat edellisvuodesta kahdella
prosentilla ja valtionosuusrahoitus vaheni 0,9 prosentilla. Oppilaitos on onnistunut korvaamaan vdhenevaa
nuorisoikdluokkaa muun muassa jatko-opiskelijoiden ja EU-alueen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden
rekrytoinneilla.

Merkille pantavaa on ollut opiskelijoiden erityisten tuen tarpeen jatkuva lisddntyminen. Sampossa tahan on
reagoitu muun muassa jarjestamalld opettajille lisdkouluttautumismahdollisuuksia. Neuropsykiatrian ja
erityisen tuen osaamiseen liittyvia 5 opintopisteen koulutuksia on jarjestetty oppilaitoksen omissa tiloissa.

Koulutusreformin tavoitteen mukainen tydeldamadssa oppiminen on lisdnnyt aiempaa tiivimman yhteistyon
merkitysta tyoelaman kanssa. Tutkintojen suorittamiseen on haettu yha enemman uusia toteuttamistapoja
yhdessa tyoelaman kanssa suunnitellen. Esimerkiksi Imatran Ovakon kanssa suunniteltiin prosessiteollisuuden
ammattitutkinto yrityksen tarpeita vastaavaksi. Lisaksi perustettiin Luumaelle Osaajaverstas-hanke ja jarjestettiin
yhteistyokoulutusta metallialan seka ravintola- ja cateringalan yritysten kanssa.

Tarkastuslautakunta on tavannut eri koulutusalojen opiskelijoita Imatralla ja Lappeenrannassa. Padosin
opiskelijat ovat kertoneet, ettd opetus on vastannut odotuksia ja oppimisymparistot seka -valineet ovat hyvia.

Tiimioppimiskdytdannot ovat olleet kirjavia koulutusalojen erilaisuuden takia, joillakin aloilla sitd kaytetaan
paljon, toisilla ei lainkaan. Opiskelijat ovat pitdneet tiimioppimista hyvana harjoitteluna tytelamaa varten.
Opintojen oheispalvelut, muun muassa opintojen tukeminen, terveydenhuolto ja ruokailupalvelut on koettu
paaosin hyvin toimiviksi. Opetustilainteiden sujuvuutta lisddmaan, etenkin tydsaleihin, toivotaan edelleenkin
lisdd ammattihenkil6itd opettajien avuksi. Ldhes kaikilla koulutusaloilla on yksi ammattihenkilo. Myos
oppilaitoksen viihtyisyys on opiskelijoille erittain tarkeda. Opiskelijoita on paljon ja useat heistd kaipasivat
enemman oleskelualueita ja istumapaikkoja taukojen viettamiseen seka itsendiseen opiskeluun.

Tyossdoppimisessa on koettu joillakin aloilla vaikeuksia harjoittelupaikkojen saamisessa. Opiskelijoiden tuntuma
harjoituspaikkoja etsiessa on ollut, etta yritykset eivat ota yhta paljon harjoittelijoita kuin aiemmin. N&in ollen
on jouduttu ottamaan vastaan harjoittelupaikkoja, jotka eivat ole vastanneet opiskelijan oppimistavoitteita.
Opiskelijat tuntuivat pitavan opintojen jalkeisia tyollistymismahdollisuuksia hyvina.

Sampon opiskelijavuosien kehitys 2010-2023.

Opiskelijavuosien maara on ldhtenyt

3955 - kasvuun vuoden 2020 jalkeen. Tahan on

3900 — vaikuttanut ammatillisen koulutuksen
00 26333633 gg1s monimuotoistuminen ja  yksil6llisty-
a6y 3517 minen. Yha useampi opiskelijoista

3500 . . . . .

3349 3340 3355 suorittaa tutkinnon osia tai opiskelee
3300 2269 oppisopimuksella.
3100 3068 3070 ‘ o ‘ o

Opiskelijoista 2/3 on yli 20 vuotiaita.

2900
2700
2500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4100

Tarkastuslautakunta toteaa

o Tyodssaoppimispaikkojen soveltuvuus opiskelijoiden tarpeita vastaaviksi on syyta varmistaa entista
tarkemmin.
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4.4 Henkilosto

Vuoden lopussa kuntayhtymassa tyoskenteli paatoimisesti 381 henkil6a, mika on 11 henkil6d enemman kuin
edellisend vuonna. Kuntayhtyman paatoimisen henkiloston keski-ikd oli vuoden 2023 lopussa 52,5 vuotta.
Henkilostosta 66,4 % oli 50 vuotta tayttaneitd. Tyouria on onnistuttu edelleen pidentamaan keskimaaraisen
elakoitymisian ollessa 65,1 vuotta. Eldkkeelle tilivuoden aikana jadi 15 henkil6a. Henkildston vaihtuvuus jatkuu
lahivuosina. Kilpailu ammattitaitoisista tyontekijoista vaikeuttaa rekrytointia. Kuntayhtymassa on kaynnistetty
kampanjoita tydnantajamielikuvan parantamiseksi Samposta haluttuna tyopaikkana.

Henkiloston kehittamiseen kaytettiin yhteensa 1,1 M€. Koulutuspéivien maara on ollut 4,9 paivaa/osallistuja.
Tyohyvinvointia tuetaan lakisdateista kattavammalla tyoterveyshuollolla. Terveysperusteiset poissaolot ovat
vahentyneet. Tyokykya on tuettu erilaisilla osa-aikatydmahdollisuuksilla, tyénohjauksella, kevennetyilla
tehtavakuvan muutoksilla ja palkallisella vapaalla Kelan kuntoutuksia varten. Omaehtoista terveydesta
huolehtimista tuetaan 200 euron ePassi-henkilostoetuudella vuosittain ja polkupydraedulla.

Kuntayhtyman uusi henkilostopaallikké on esitellyt tarkastuslautakunnalle johtamisen kehittamiseksi ja
tukemiseksi tehtyja toimenpiteitd. Kayttoon on otettu johtamisen vuosikello, joka tekee toimintaa nakyvaksi ja
tukee arvioinnin kehittamista. Lisdksi kaikille esihenkildille on jarjestetty tyokykypajoja ja HR-verstaita
henkilostohallinnosta ja tyohyvinvoinnista.

Tiimien kehityskeskusteluja ja osaamisenhallintaa varten on hankittu eTaika-osaamisenhallintajarjestelma.
Henkildston tyohyvinvoinnin mittaamisessa on siirrytty kdayttamaan Great place to work -tutkimusmenetelmaa.
Ensimmaisten tulosten perusteella Sampossa vahvuuksina on koettu oman tyon tarkeys ja merkityksellisyys seka
tasa-arvoisuus. Ensimmaisessa tutkimuksessa heikoimmat tulokset saatiin tasapuolisuuden, yhteistyon,
yhdenvertaisuuden ja viestinnan kokemuksista. Naihin liittyen osallisuuden kokemus on valittu seuraavaksi
kehittdamiskohteeksi.

Tiimiorganisaatioon siirtyminen on edennyt tiimeilld eri tahtiin. Tiimien
toiminnan kehittdmistda on viety eteenpdin tiimitreenikdytanteissa,
dialogissa, luottamuksen rakentamisessa ja paadtoksen teossa.
Kehittamiskohteita on edelleen henkiléston sitoutumisessa, valmennusten

hyodyntamisessa ja muilta oppimisessa. Vuoden loppuun mennessa .
tiimimestarikoulutuksen oli suorittanut 68 ja ihmevalmentajakoulutuksen
11 henkiloa.

Tarkastuslautakunta toteaa

e Henkiloston kehittamistoimenpiteisiin on panostettu tuntuvasti. Jatkossa on syyta seurata ja
analysoida saavutetaanko panostuksilla tavoiteltuja hyotyja.
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4.5 Kiinteistot

Lappeenrannan Pohjolankadulle valmistui toukokuussa uusi koulurakennus, joka otettiin kayttoon elokuun
alussa. Kiinteisto valmistui aikataulun mukaisesti ja rakennuskustannukset pysyivat budjetissa.

Imatran kiinteistdinvestointien suunnittelu kdynnistettiin toimintavuoden aikana. Kiinteistoista osa
peruskorjataan, osa puretaan ja uudisrakennetaan. Suunnitelman mukaan tiloja puretaan noin 21 700 m? ja
peruskorjataan noin 6 300 m?2. Uudisrakennuksen koko tulee olemaan 4 300 m2. Koulukadulle ja3 kone- ja
tuotantotekniikka, laboratorioala, prosessiala, ravintola- ja catering ala, sdhko- ja automaatiotekniikka seka
talotekniikka. Tietdjantalolle on siirtynyt syksyn 2023 aikana sosiaali- ja terveysala seka liiketoiminta-ala. Hius-
ja kauneusala, matkailuala sekd kotouttamiskoulutus siirtyvat samoihin tiloihin myéhemmin. Ulkopuolisissa
tiloissa toimivat logistiikka-ala ja rakennusala. Lisaksi tarvittavat liikuntatilat vuokrataan Imatran kaupungilta.

Rakennushankkeen valmistuttua Imatralla on omaa tilaa yhteensd 12 432 brm?. Lisdksi on kiyt6ssd vuokratiloja
Tietdjankadulla 2486 m?, Piikadulla 1443 m? ja Vuorikivenkadulla 290 m? seki Ruokolahden kunnan alueella
sijaitseva Metsikoulu asuntoloineen 1860 m?.

Liian kalliiksi katsottujen tarjousten jalkeen Koulukatu 5 E
paatettiin rakentaa omana tyona. Opiskelijatyona valmistui
noin 1400 m? toimitilat prosessialan, laboratorioalan,
sahkdéautomaation ja osittain sahkdalan kayttoéon. Tilat
otettiin kayttoon kevaalla 2024. Tilojen kayttdjat ovat olleet
tyytyvaisia lopputulokseen.

Armilankadun kiinteistossa Lappeenrannassa kaynnistettiin syksylla
2023 aloittaneiden rakennusalan opiskelijoiden kanssa entisen
opiskelijaruokalan muutostyot tutkintoon valmentavan koulutuksen
(TUVA) ja Luovin opetustiloiksi.

Molemmat urakat ovat olleet selkeitd kokonaisuuksia toteuttaa ja opettajien sekd opiskelijoiden mielesta oivia
oppimiskohteita eri koulutusalojen opiskelijoille. Vastaavilla projekteilla opiskelijat voivat saada oppilaitoksessa
kaytannon tyokokemusta, vaikka omakotitalojen rakentamisesta ollaan luopumassa.

Pohjolankadun uudisrakennusta varten on otettu uutta lainaa 2 M€. My0s tulevat kiinteistdinvestoinnit on
suunniteltu rahoitettavan lainalla ja muuttamalla nykyisen koulutuksen toimintamalleja ja tuotteita siten, etta
kaikki koulutukset toimivat taloudellisesti ja niiden katteet ovat positiivisia. Tama on edellytyksena tulevien
lainanhoitomenojen ja poistojen hoitamiseksi. Talouden lainanoton kestdvyydesta teetetyn painelaskelman
perusteella tulevien rakennusinvestointien (17-25 M€) vaikutus talouteen on hallittavissa.

Tarkastuslautakunta toteaa

e Kuntayhtyman hyvan talouden hoidon ja teetetyn painelaskelman perusteella tulevien lainalla
rahoitettavien kiinteistoinvestointien vaikutus talouteen vaikuttaa olevan hallittavissa.

e Tulevaa tilatarvetta arvioitaessa on huomioitu vdestdrakenteen muutoksesta aiheutuva
opiskelijamaaran pieneneminen seka uusien opiskelutapojen kayttéonotto.
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4.6 Arvio tulevista vuosista

Kuntayhtyman tavoitteena on lahivuosina saavuttaa tilanne, jossa kaikkien koulutusalojen jarjestdminen on
taloudellisesti kannattavaa. Tahan vaikuttaa koulutusten vetovoimaisuus ja se, miten hyvin koulutukset
onnistutaan kohdentamaan maakunnan tydvoimatarpeita vastaavaksi yhdessd eri toimijoiden kanssa.
Kustannusten kurissa pitdminen edellyttdd myos kiinteistdista aiheutuvien kustannusten entistd tarkempaa
hallintaa pitkalla aikavalilla.

Opiskelijamadran vaheneminen nahddan uhkana alueellisen vaestonkehitysennusteen perusteella. Laadukkaan
ammatillisen koulutuksen saavutettavuus on turvattava kaikille oppivelvollisille asuinpaikasta riippumatta.
Oppimisen tarpeisiin on pystyttdva vastaamaan monipuolisemmin keinoin uusilla kouluttamismalleilla.
Sampossa on kdynnistetty esimerkiksi osaajaverstashanke, jossa koulutusta viedaan paikanpaalle sinne, missa
sita tarvitaan.

Digitalisaatio muuttaa kovaa vauhtia tyon sisaltdja, toimintatapoja ja osaamistarpeita. Tama aiheuttaa
muutostarpeita koulutusten sisdltoihin ja tapoihin jarjestdd koulutusta. Yhteistyon vahvistaminen eri
koulutuksen jarjestdjien ja kouluasteiden valilla seka koulutusten sisallot tulevat olemaan suuressa roolissa siina,
miten tulevaisuuden haasteisiin pystytdaan vastaamaan.

Osaamisen ja tybvoiman kysynnan viélinen kohtaamattomuus nakyy vyhteiskunnassa samanaikaisena
tyottdmyytena ja avointen tydpaikkojen maarana. Maan hallituksen asettama koulutuspoliittinen tavoite on
ollut, ettd vuonna 2030 puolet nuorista ikdluokista suorittaa korkea-asteen tutkinnon. Tama edellyttaa jatko-
opintovalmiuksien parantamista ja koulutuspolkujen tehostamista kaikilla koulutusasteilla. Joudutaan
panostamaan niihinkin koulutuksiin, joiden koulutustarve on valtakunnallisesti pieni, mutta valttamaton. Lisaksi
on tarkeaa toimia maahanmuuttajien tyollistymisen edellytysten rakentajana.

Tytaryhtio Edusampo Oy:ssa EU-alueen ulkopuolelta tulevia koulutettavia on ollut noin 100, mutta tavoitteena
on kaksinkertaistaa maara lahivuosina. Tahan asti koulutusvientid on toteutettu sosiaali- ja terveysalalla seka
palvelualalla. Tavoitteena on laajentaa toimintaa myods tekniikan aloille. Tybvoimapalveluiden ja
kotoutumistoiminnan jarjestamisvastuu siirtyy TE-palveluilta kunnille vuoden 2025 alusta. Tama aiheuttaa
muutoksia koulutusten rahoitus- ja toimintamalliin, joilla on vaikutusta Edusampo Oy:n toimintaan.

95.0

Resurssien kehittyminen suhteessa
toisiinsa, 2010=100.

e

T
oL

hlétyévuosi tilat OPV —tulot menot

Opiskelijavuosien kehitys on viime vuosina ollut nousujohteista. Tilat-kdyrda (m?) on kasvattanut vuonna 2023
valmistunut Pohjolankatu 12 uudisrakennus. Mittavien kiinteistdinvestointien takia myds tiloista aiheutuvat kulut
pysyvat lahivuosina korkeina. Henkilotyévuosien kehitys on pysynyt tasaisena. Myos tulojen ja menojen
kehittyminen on pysynyt tasapainossa. Resurssit on onnistuttu sopeuttamaan tuloihin.

Tarkastuslautakunta suosittelee

e Vastaamaan digitaalisuuden ja tekoalyn aiheuttamiin muutoksiin kehittamalla yhteistyota eri
koulutusasteiden ja koulutuksenjarjestajien kesken.

e Kartoittamaan Sampon mahdollisuudet jarjestaa kapean sektorin koulutuksia, jotka palvelevat
koko valtakunnan tarpeita.
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5 EDUSAMPO OY

Kuntayhtyman tytaryhtion toimialana on koulutuksen ja osaamisen kehittdmispalvelut. Yhtio kayttaa
palveluissaan padsaantdisesti Saimaan ammattiopisto Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita. Yhtymavaltuusto
on asettanut Edusampo Oy:n tavoitteiksi luoda tulevaisuuden yhdessa tekemisen ja oppimisen paikkoja seka
tuottaa lisdarvoa vahvojen osaajien avulla paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toimintavuoden aikana keskiossa ovat olleet kansainvalisten tilauskoulutusten myynnin kehittaminen ja
tyovoimakoulutusten muotoilu yhdessd Sampon kanssa. Tyovoimakoulutuksessa suurimmat tuotot ovat
kertyneet kotoutumiskoulutuksen jarjestamisesta.

Yhtioén toiminta on pienimuotoista, joten alueellinen ja valtakunnallinen verkostoituminen on ollut tarkeaa.
Yhteistyokumppaneita ovat International House, Maahanmuuttopalvelut, Lappeenrannan kaupunki ja Etela-
Karjalan hyvinvointialue sekd Education Finland ja Kuntaliiton tyéryhma, jonka tehtdvana on tyoperdisen
maahanmuuton valmistelu. Yhteistydssa Education Finlandin kanssa on tehty muutosehdotuksia
tilauskoulutuslakiin.

Koulutusvienti on alkuvaikeuksien jalkeen saatu hyvin kayntiin. Ensimmaiset
|ahihoitajiksi oppisopimuksella valmistuneet opiskelijat ovat kaikki
tyollistyneet lahimaakuntiin. Myo6s uudet tutkintovientikoulutuksen ryhmat
ovat tayttyneet hyvin ja uusia koulutusmalleja ollaan ottamassa kokeiluun
(Pathway-malli ja pelkkd S2-kielikoulutus). Pathwayssa suoritetaan ensin
viisi kuukautta suomalaisuuteen valmistavia yhteisid opintoja ja sen jalkeen
haetaan tutkinto-opintoihin Sampoon.

Tuloslaskelma TP2022 TA2023 TP2023
1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 1882 2587 2 468
Materiaalit ja palvelut -1 459 -1870 -2078
Henkilostokulut -187 -310 -242
Liiketoiminnan muut kulut -169 -198 -144
Liikevoitto 67 209 4
Rahoitustuotot ja -kulut 2 0 -1 Yhtion liikevaihto on kasvanut 31,1 % edellis-
Tuloverot -13 -42 0 vuodesta. Koulutusviennin maard on kolmin-
Tilikauden tulos 52 167 3 kertaistunut, mutta tavoiteltu osuus liikevaih-
Liikevoitto, % 3,6 % 8,1% 0,2% dosta jai saavuttamatta.

Tilikauden tulokseen on vaikuttanut merkittdavasti vuoden 2022 koulutusviennin tilaajatahon rahoitukseen
aiheuttama tappio. Myds verkkokoulutusten liikevaihdon kasvattaminen jdi tavoiteltua pienemmaksi. Yhtion
omavaraisuusaste on heikentynyt, mutta maksuvalmius on edelleen hyvalla tasolla.

Toiminnan strategisten mittareiden toteutuma Toteutunut Tavoite Tavoitteessa
onnistuminen
Taloudellinen kestavyys: liikkevoiton kasvattaminen 0,2% >8,1% -7,9%
Taloudellinen kestavyys: opiskelijavuodet 301 286 +15
Henkilostokoulutusten liikevaihdon kasvattaminen -2% +10% -12%
Verkkokoulutusten liikevaihto euroina 32762 € 50 000 € - 17 238 €
Koulutusviennin osuus liikevaihdosta 13,3 % 20% -6,7%
Tilikauden tulos / € 3000 € 167 000 € - 164 000 €

Toiminnalle asetetuissa strategisissa mittareissa tavoite saavutettiin ainoastaan opiskelijavuosien maarassa.
Koulutusvientia on tarkoitus kasvattaa kaksinkertaiseksi lahivuosina.

Tarkastuslautakunta toteaa

e Edusampo Oy ei saavuttanut toimintavuonna 2023 strategisten mittareiden tavoitteita.

e Koulutusviennin kasvutavoitteet ovat kunnianhimoiset. Viennin laajentuessa tulee erityisesti
kiinnittdaa huomiota eettisten ja taloudellisten riskien hallintaan.

e Yhtion verkostoituminen on ollut aktiivista ja sen liiketoimintaa tukevaa.



21 (21)
6 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS VALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta katsoo, ettad Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman valtuuston hyvaksymat kuntayhtyman
strategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on saavutettu hyvin vuonna 2023.

Tavoitteiden toteuttamiseksi tehdyt toimenpiteet ovat olleet tuloksellisia ja tarkoituksenmukaisia seka
noudattaneet vuodelle 2023 hyvaksyttya talous- ja toimintasuunnitelmaa. Kuntayhtymén taloutta on hoidettu
hyvin ja talous on tasapainossa.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksensa valtuuston kokouksessa kasiteltavaksi. Tarkastuslautakunta
esittdd, ettd valtuusto pyytdaa kuntayhtyman hallitusta kuluvan vuoden marraskuun loppuun mennessa
antamaan vastineen toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.



