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Johdanto

Eteld-Karjalan  koulutuskuntayhtyma  yllapitda ~ Saimaan
ammattiopisto Sampoa. Koulutuskuntayhtyman perustehtava-
na on toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestaminen ja
se toteuttaa tehtdvaansd jarjestamalld Sampossa ammatillisiin
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin tahtadvaa kou-
lutusta ja tydvoimakoulutusta. Opetusta jarjestetdan pddosin
Imatralla ja Lappeenrannassa seka Ruokolahdella. Koulutuksen
jarjestdmisluvan mukaan koulutusta on mahdollista jdrjestaa
myds muualla Suomessa. Kilpailluilla markkinoilla opetusta ja
koulutusvientid jdrjestdd kuntayhtyméan tytaryhtié Edusampo
Oy.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2022 strategian vuosil-
le 2022 - 2025. Sen mukaan missiomme on rakentaa osaamis-
ta, hyvinvointia ja elinvoimaa. Kuntayhtymamme arvot ovat:
ihmista varten, oppimisen ilo seka luottamus ja rohkeus.
Visiona on rajattoman oppimisen Sampo — yhteistyolla kestava
tulevaisuus. Strategia koostuu kolmesta painopisteestd, joiden
avulla pyrimme saavuttamaan vision. Painopisteet ovat kehit-
tyva oppimisen ekosysteemi, oppiva, sitoutunut ja hyvinvoiva
henkilostd sekd kestdvan tulevaisuuden varmistaminen. Kulle-
kin painopisteelle ovat yksikot maaritelleet omat toimenpiteet
vision saavuttamiseksi. Yksikdiden tavoitteiden ja toimenpitei-
den seurannan tueksi on rakennettu jarjestelmad, mista kaikki
yksikot voivat ndhda eri yksikdiden toimenpiteet sekd seurata
niiden toteutumista.

Strategian toteuttamiseksi jatketaan maaratietoista tyota. Toi-
mintavuoden 2024 aikana tuetaan kaikkia yksikoitd vakiinnut-
tamaan tiimiorganisaation toiminta. Opetuksen osalta kehi-
tetddn vision mukaisesti eri yksikdiden tydeldmasuhteita sekd
vahennetddn keskeyttamisid. Yhtend tavoitteena on uudessa
hallitusohjelmassa painopisteeksi nostettu ldhiopetuksen tur-
vaaminen ja riittavan pitkat koulupaivat. Terveellisten ja turval-
listen tilojen osalta kuntayhtymadssa kdynnistetadn syksylla 2023
valmistuvan Koulukatu 5:n hankesuunnitelman toteuttaminen.
Tamdn hankesuunnitelman toteuttaminen tulee vaatimaan
taman hetken arvion mukaan 17-25 M&:n panostuksen Imat-
ran tiloihin. Henkildston oikeudenmukaisemman palkkauksen
turvaamiseksi neuvotellaan pienimpien palkkojen korotusoh-
jelman toteuttamisesta sopimusjarjestdjen kanssa pidettavissa
palkkaneuvotteluissa kevaalld 2024.
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Vuonna 2023 nimitetyn uuden hallituksen ohjelmassa
on myos toisen asteen ammatillisen koulutuksen ke-
hittdmiseen liittyvia kohtia. Vuoden 2024 aikana tullaan
valmistelemaan hallitusohjelman edellyttamat muu-
tokset lainsaadantoon. Naista vaikuttavampia ovat ra-
hoituslakiin suunnitellut muutokset, missa padkohdiksi
tullaan nostamaan valmistuneiden opiskelijoiden tyolli-
syys ja jatko-opiskeluihin hakeutuminen. Lisdksi uudes-
sa rahoituslaissa tullaan painottamaan opiskelijoiden
suorittamien osaamispisteiden maarad. Uutena mah-
dollisuutena tulee olemaan tutkinnonosia pienempien
kokonaisuuksien ottaminen rahoituslain piiriin. Sampon
yksikodiden tulee suunnitella vuoden 2024 aikana, miten
tahdn muutokseen voidaan vastata, jotta sitd voidaan
tdysimaaraisesti hyddyntda heti uuden lainsdadannon
tullessa voimaan.

Tytdryhtio Edusampo Oy on aloittanut EU/ETA-alueen
ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden kouluttamisen nii-
hin tutkintoihin, joista on suurin tydvoimapula maakun-
nassamme. Koulutuksen maksavat ulkomaiset toimijat.
Ennen Eteld-Karjalassa tapahtuvaa koulutusta voidaan
jarjestaa lahtémaassa suomen kielen ja kulttuurin kou-
lutusta. Toimintavuoden alussa opiskelijoita on noin 150.
Tata koulutusta jatketaan vuoden 2024 aikana ja tavoit-
teena on opiskelijamadrien kasvattaminen aloittamalla
koulutus vuosittain uudella koulutusalalla.

Pidamme tarkedna, etta johtotiimin jasenet ja kaikki esi-
henkilot jalkautuvat henkiloston ja opiskelijoiden kes-
kuuteen seka yksikoiden kokouksiin tukemaan henkilo-
kuntaa ja opiskelijoita heiddn vaativassa tehtdvassaan.
Henkiloston ikdrakenteesta johtuen eldkdityminen tu-
lee olemaan suurta seuraavien vuosien aikana. Taman
vuoksi on Sampossa kaynnistetty organisaatiokulttuurin
kehittdminen, milld tahdataan tyotyytyvaisyyden kehit-
tamiseen sekd mahdollisimman positiivisen tydnantaja-
kuvan luomiseen.

Antti Lehmusvaara
kuntayhtyman johtaja, rehtori

é-




2

Talousarvio ja
taloussuunnitelman
perusteet

Kuntayhtyman taseen tunnusluvut ovat erinomaiset ta-
lousarviokauden alussa. Imatran kampuksen kiinteisto-
jen investointitarpeet ovat toiminnan volyymiin ndhden
suuret ja siksi talouden ja erityisesti rahoituksen suunnit-
telussa keskeinen asia on Imatran kiinteistéinvestoinnin
hankesuunnitelman toteutuminen.

Kuntayhtyman toimintatuotoista 86 % on valtionosuus-
rahoitusta. Valtionosuus vuodelle 2024 koostuu perus-
rahoituksesta (70 %), suoritusrahoituksesta (20 %) ja
vaikuttavuusrahoituksesta (10 %). Suoritus- ja vaikutta-
vuusrahoitus madraytyvat suhteellisesti toisiin koulutuk-
senjarjestajiin nahden vuonna 2022 toteutuneiden tieto-
jen pohjalta. OKM péaattaa vuoden 2024 tavoitteellisten
opiskelijavuosien madarastd ja sen perusteella maardy-
tyvdsta perusrahoituksesta vuosikellonsa mukaan jou-
lukuussa. Sampon taloussuunnittelun lahtdkohtana on
arvio, etta valtionosuusrahoitus on 33,5 Mé€. Budjetoitu
valtionosuus on laskettu kaytettdvissa olevien valtakun-
nallisten pohjatietojen ja Sampon koulutuspaallikdiden

budjetoimien opiskelijavuosien (3151) ja osaamispistei-
den perusteella.

Ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensa 39,0 M€, joka on
7,1 % enemman kuin talousarviossa 2023. Tukien ja avus-
tusten seka Edusampo Oy:n osuus toimintatuotoista on
kasvanut edellisiin vuosiin verrattuna. Tuet ja avustukset
ovat 4,0 % (1,6 M€) ja Edusampo Oy:n osuus 5,6 % (2,2
ME€). Muita toimintatuottoja on 4,4 % (1,7 M€) ja ne koos-
tuvat tilojen vuokratuotoista sekd opetuksen yhteydessa
tuotettujen palvelujen ja tuotteiden myynnista.
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Ulkoisten toimintakulujen maara on 36,4 M€, joka on 8,4
% enemman kuin talousarviossa 2023. Henkildstokulujen
(24,7 M€) osuus on 67,7 % toimintakuluista. Henkilotyo-
vuosia on 385, joka on edellisvuosia suurempi hanketoi-
minnan volyymin kasvusta johtuen. Palkoissa on huo-
mioitu tiedossa olevat kunta-alan sopimuskorotukset.
Palveluiden seka tarvikkeiden ostoissa on varauduttu
hinnankorotuksiin.

Syyskuussa 2023 saadun hankesuunnitelman mukaiset
investoinnit 15 — 25 M€ taytyy rahoittaa lainarahoituksella
ja rahoituserissa on varauduttu kasvaviin lainanhoitoku-
luihin seka poistoihin. Vuosikate talousarviossa 2024 on
1,8 M€ ja suunnitelman mukaiset poistot 2,6 M€. Vara-
usten ja rahastojen muutosten jédlkeen talousarvio jaa 0,3
ME alijgémaiseksi.

Vuosien 2025 - 2026 kayttotaloussuunnitelmat ovat ke-
vaalla 2021 eri koulutusaloille laadittujen talouden ja toi-
minnan sopeutussuunnitelmien linjan mukaisia.

Investointien kokonaismaara talousarviossa on 16,3 M€,
josta rakennusinvestointien osuus on 15,3 M€. Suunni-
telmakauden 2024 - 2026 investoinnit yhteensd ovat 17,8
Mé. Talousarviovuodelle mydnnetdan lainanottovaltuu-
det korkeintaan 15,0 M€ lainalle.

Kuntalaissa tarkoitettu kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoitettu toiminta tuotetaan Edusampo Oy:ssd, jonka
kuntayhtyma omistaa 100 %:sti. Yhtion budjetoitu liike-
vaihto on 2,8 M€ eli noin 7,1 % Sampon toimintatuotois-
ta. Yhtio ostaa palvelunsa padsaantdisesti Sampolta. Edu-
sampo Oy:n toiminta ja talous on esitetty kappaleessa
6.1.

Toimintatuottojen ja -kulujen kehittyminen TP2010 - TS2026 (M€):
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‘ Strategiset paamaarat

Uuden valtuustokauden myota kuntayhtyman strategia
uudistettiin. Uusi strategia on hyvaksytty yhtymavaltuus-
tossa toukokuussa 2022. Myos Sampon henkildstd, opis-
kelijat ja sidosryhmat padsivat osallistumaan prosessiin jo
strategian laadintavaiheessa.

Strategiakaudeksi on paatetty vuodet 2022 — 2025, mutta
visio "Rajattoman oppimisen Sampo — yhteistyolla kesta-
va tulevaisuus”on vuodessa 2030. Strategisia painopistei-
ta ja niille valittuja toimenpiteitd tarkastellaan vuosittain
talousarvion ja toimintasuunnitelman seka tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessd. Suunnitelluilla toimenpiteilld pyri-
taan vastaamaan muuttuneen ammatillisen koulutuksen,
saadosten ja toimintaympadriston edellyttamiin tarpeisiin.

Sampon tiimiorganisaation mukaiset tiimit ovat syksylla
2023 pdivittaneet toimintasuunnitelmansa ja kehittamis-
kohteet kaikille sampolaisille ndhtavissa olevaan sahkoi-
seen jdrjestelmaan. Naistd suunnitelmista ja strategiasta
johdetut tulosyksikkokohtaiset tavoitteet, toimenpiteet
ja mittarit esitetdan kunkin tulosyksikdn omissa kappa-
leissaan.
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Saimaan ammattiopisto Sampon

strategia 2022-2025

Missiomme
Rakennamme osaamista,
hyvinvointia ja elinvoimaa.

Arvomme
Ihmista varten
Oppimisen ilo
Luottamus ja rohkeus

Visiomme
Rajattoman oppimisen Sampo -
yhteistyolla kestava tulevaisuus




PAINOPISTE T
Kehittyva oppimisen ekosysteemi

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakaskokemuksen.

- Toimimme antamiemme asiakaslupausten mukaisesti ja kehitdmme toimintaa systemaattisesti
saatujen palautteiden perusteella.

- Kehitamme uusia oppimisen tapoja, muotoja ja yhteistydmalleja yhdessa opiskelijoiden ja
tydeldman kanssa.

- Kehitdmme erityisopiskelijoiden tukitoimintoja.

Kehitamme koulutustuotteitamme tydelaman nykyisiin ja tuleviin
tarpeisiin joustavasti ja nopeasti.

« Lisddmme vuoropuhelua tydeldman tarpeista ja varmistamme, ettd opetuksen sisaltd vastaa
tarpeita.

« Vahvistamme kansainvalista osaamistamme mm. tarjoamalla koulutuksia myds englanniksi.

« Vahvistamme ennakointiosaamista ja hyddynnamme ennakointimateriaalia systemaattisesti.

- Tunnistamme vetovoimatekijamme seka hyddynndmme ja kehitdmme niitd edelleen. Haemme
erilaisia tunnustuksia ja palkintoja.

Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja tukemaan
tyoelamalahtoista oppimista.

- Kehitdmme verkkopedagogiikkaa, tiimioppimista, opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksia ja
kielitietoista opetusta.

« Mahdollistamme sen, etta opiskelijamme pystyvat ottamaan vastuun omasta oppimisestaan.

- Siirrymme sahkoiseen oppimateriaaliin.

Meilld on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja ajantasaiset
oppimisymparistot.

« Varmistamme terveet ja turvalliset oppimisymparistot.

- Mahdollistamme ajasta ja paikasta riippumattoman oppimisen.

- Lisddmme tydeldman kanssa yhteisia oppimisympadristéja myos uusilla paikkakunnilla.

MITTARIT

Opiskelija- ja tyoelamapalautteet Tydelamapalaute - Negatiivisista syista eronneet opiskelijat [%]
- opintojen aloitus [1-5] - tyopaikkaohjaajapalaute [1-5]

- aloituskyselyn vastausaste [%] - tyopaikkaohjaajakyselyn vastausaste [%] - Yhteishaussa ensisijaisesti Sampoon

- opintojen padttyminen [1-5] - tyopaikkapalaute [1-5] hakeneet/aloituspaikat [> 1,0]

- paattokyselyn vastausaste [%] - tyopaikkakyselyn vastausaste [%]

- Yhteishaussa ikaluokasta Sampoon

- Opiskelijoiden tydllistymisaste [%] - Opiskelijoiden sijoittuminen jatko- hakeneet [> 50 %]
(OPH/Tilastokeskus) opintoihin [%] (OPH/Tilastokeskus)
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PAINOPISTE 2
Oppiva, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilosto

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto.
- Sitoudumme yhdessa laadittuihin kulttuuriperiaatteisiin ja toteutamme niita arjessa.
« Luomme henkildston kannustusjarjestelman.
- Kuvaamme tydntekijgkokemuspolun, tunnistamme kriittiset pisteet ja kehitdmme
tyontekijdkokemukseen liittyvid prosesseja.

Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen organisaatio- ja
johtamiskulttuuri.
- Vakiinnutamme dialogimahdollisuuden henkilostotiimeille, tiimien valilla ja yli alojen ja yksikdiden.
« Kehitdamme johtamiskulttuuria mahdollistamaan tiimioppivan organisaation.
- Haemme Great Place to Work (GPTW) -sertifikaattia.
« Rakennamme tiimioppivan organisaation

Meilld on osaamistaan yllapitava ja kehittava henkilosto.
- Teemme osaamisen nakyvaksi osaamistarve- ja osaamiskartoituksilla sekd analysoimme ja
hyddynnamme tietoa muun muassa tiimien osaamisen kehittamisessa ja hiljaisen tiedon
siirtédmisessd.
- Kehitdmme tydeldman kanssa erilaisia yhteistydmalleja, joilla varmistetaan henkildston kaytannon
tehtdvissa tarvittavan osaamisen pdivittaminen.
- Otamme kdyttd6n osaamismerkit henkildstdon osaamisen osoittamiseksi.

Rekrytoimme osaavaa henkilostoa.
- Vahvistamme ja kehitdmme rekrytointiosaamista ja yhtendistdmme kaytantoja.
- Kehitdmme tydnantajamielikuvaamme ja kasvatamme tunnettavuuttamme.

MITTARIT

Henkilostokysely Great Place to Work
- kaikkien vaittamien keskiarvo 65 %
- vastausprosentti 87 %

- Tiimiarvioinnin mittarit
(madritellaan myohemmin)

- Tyonantajamielikuvan kehittyminen
(madritelladn myohemmin)
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PAINOPISTE 3
Kestavan tulevaisuuden varmistaminen

EKOLOGINEN KESTAVYYS

Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.

- Selvitdmme hiilijalanjalkemme ja pdivitdamme nykyista kestavan kehityksen toimintaohjelmaa,
jota toteutamme.

- Vahvistamme ekologisen kestdvan kehityksen osaamista.

MITTARIT

- Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien yhteiset mittarit soveltuvin osin (VASKI-hanke)
- Hiilijalanjalki

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
Varmistamme toiminnan edellyttamien resurssien riittavyyden

myos tulevina vuosina.

- Arvioimme systemaattisesti koulutusten toteutustapoja ja -ymparistja, suoritteita seka taloutta ja
analyysin pohjalta teemme tarvittavia kehittdmistoimenpiteita.

« Panostamme koulutuksen tuotekehitykseen.

- Kasvatamme resurssitehokkuutta siirtymaélld oppivaan tiimiorganisaation.

MITTARIT

- Opiskelijavuodet - Henkilostokulut / opv - Tilikauden tulos

- Suorituspisteet - Kiinteistokulut / opv (12Kk tai 3v keskiarvo)

SOSIAALINEN JA KULTTUURINEN KESTAVYYS

Olemme osallistava oppilaitos.

- Kasvatamme yhteisollisyytta kulttuuriperiaatteiden ja tiimioppimisen avulla.
« Luomme yhdenvertaisuutta ja monikulttuurisuutta tukevan ilmapiirin.

- Toteutamme henkildstén matalimpien palkkojen korottamisohjelman.

« Lisddamme opiskelijoidemme osallistamista pdatoksentekoon.

MITTARIT

- Henkilosto- ja opiskelijakyselyiden tulokset (sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta
mittaavien kysymysten keskiarvo)

1 2 Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Talousarvio 2024 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026



STRATEGIA 2022-2025
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Tulosyksikoiden
toiminnan tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit

4. 1 Tiimiorganisaatio

Vuoden 2023 alusta ldhtien Sampo toimii virallisesti
tiimiorganisaatiomallilla. Mallissa on nelja tulosyk-
sikkod, joissa sijaitsevat kotitiimit on esitelty organi-
saatiokaaviossa. Kotitiimien lisaksi perustetaan eri-
laisten aihealueiden hoitamiseksi tapauskohtaisia
projektitiimeja.

Johtotiimiin kuuluvat tulosyksikkajohtajat ja henki-
|6stopadllikko. Laajennettu johtotiimi voidaan koo-
ta eri alueiden asiantuntijoista tarpeen mukaan.
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4.2

Oppiminen ja ohjaus -tulosyksikon

tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Tulosyksikossa jdrjestetdan apulaisrehtorin ja opetuksen
esihenkilotiimin johdolla perus-, ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintoon johtavaa koulutusta, oppisopimuskou-
lutusta, tutkintoon tai tutkinnon osaan johtavaa koulu-
tusta, tyovoimakoulutusta, muuta valmentavaa (TUVA,
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus) ja ammattitaitoa
tdydentavaa koulutusta Lappeenrannassa, Imatralla ja
Ruokolahdella. Tulosyksikkoon kuuluvat koulutusalojen
opetustiimit (9), ohjaustiimi ja asiakkuustiimi.

Ohjaustiimi vastaa opintojen ohjauksen ja erityisen tuen
toteutuksesta Sampossa. Asiakkuustiimi koordinoi ja ke-
hittaa tydelamayhteyksia, asiakkuuksia ja ennakointia seka
tekee yhteistydta Edusampo Oy:n kanssa.

Tulosyksikon toiminnassa painopisteitd ovat kevaalla 2021
laadittujen alijaamaisten koulutusalojen sopeuttamis-
suunnitelmien kaytdntddn vienti, uusien oppimisymparis-
téjen ja koulutuksen toteuttamismuotojen kehittdminen
sekd toimitilojen tehokas kayttd. Tavoitteisiin paastaan
mm. uudistamalla koulutuksen toteuttamiskaytantoja yh-
teistydssa opetushenkildston, tydeldman ja opiskelijoiden
kanssa seka kehittamalld ja monipuolistamalla alan koulu-
tustarjontaa ja markkinointia.

Kaikissa vastuuyksikdissa toimitaan tiimimaisesti ja panos-
tetaan opiskelijoiden tiimioppimisen edistamiseen.

Strategian painopisteiden mukaiset tavoitteet ja
toimenpiteet vuodelle 2024:

Kehittyva oppimisen ekosysteemi

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen

asiakaskokemuksen

o Nostamme opiskelijapalautteiden vastausastetta nykyi-
sestd, kasittelemme saadut palautteet séénndllisesti ja
toteutamme kehittdamistoimenpiteitd saadun palaut-
teen pohjalta

o Edistdmme oppimista erilaisilla pedagogisilla toimin-
tamalleilla (mm. tiimioppiminen, verkkopedagogiikka,
oppimisymparistot)

o Vahvistamme erityis- ja vieraskielisten opiskelijoiden
tukitoimien vaikuttavuutta

Kehitamme koulutustuotteitamme tyoelaman

nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin joustavasti ja nopeasti.

o Suunnittelemme ja toteutamme koulutuksia yhteis-
tyossa tydelaman kanssa seka kehitdmme yhteistyo-
malleja tydeldaman kanssa

o Lisddmme ammattitutkintokoulutuksia tydeldman
tarpeiden mukaisesti

o Toteutamme Sampon kansainvalisyysstrategiaa mm.
suunnittelemalla ja toteuttamalla tutkintovientikoulu-
tuksia eri koulutusaloilla seka toteuttamalla opiskelija-
ja henkilostoliikkuvuuksia

o Vahvistamme ennakointiosaamistamme

Uudistamme pedagogiikkaa ja koulutusmuotoja

tukemaan tyoelamalahtoista oppimista.

0 Vahvistamme tiimissa oppimista kaikilla koulutusaloilla
ja kehitamme verkko-opintoja pedagogiikka huomioi-
den

o Meillda on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja ajan-
tasaiset oppimisymparistot

Oppiva, sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsto

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6st6

o Sitoudumme tiimiorganisaatioon ja huolehdimme
henkiloston seka esihenkildiden hyvinvoinnista

Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen

organisaatio- ja johtamiskulttuuri

o Vahvistamme tiimimadista tyotapaa kaikissa vastuuyk-
sikdissa Sampon kulttuuriperiaatteiden mukaisesti

o Kehitdmme tiimien toimintaa yhteistydssa muiden
tiimien kanssa

o Osallistumme tiimivalmennuksiin, pedagogisiin, alan
substanssi-/ammatillisiin koulutuksiin sekd tydeldma-
jaksoille talousarvion mukaisesti

Rekrytoimme osaavaa henkilostoa

0 Huomioimme rekrytoinneissa poistuvan osaamisen ja
tulevaisuuden osaamistarpeet

o Kehitdmme rekrytointiprosessia yhteistydssa hen-
kilostopalvelujen kanssa alan tarpeet huomioiden
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Kestdvan tulevaisuuden varmistaminen

Ekologinen kestavyys

o Osallistumme ekologisen kestavan kehityksen kou-
lutuksiin ja kestévan kehityksen toimintaohjelman
mukaisiin toimenpiteisin

o Teemme kestavan kehityksen ndkyvaksi vastuullisuus-
teoilla

Taloudellinen kestavyys

o Varmistamme toiminnan edellyttdmien resurssien
riittdvyyden myos tulevina vuosina

o Varmistamme sopeutussuunnitelmien toteutumisen,
seuraamme toteutumista saannallisesti

o Panostamme koulutuksen laatuun ja asiakkaan koh-
taamiseen

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys
o Osallistamme opiskelijoita oppilaitoksen toimintaan
ja eri kehittdmistiimeihin

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026:

- Toteutamme tiimissd oppimista luontevana osana
pedagogiikkaa

- Hyddynnamme ennakointitietoa koulutuksen suun-
nittelussa

- Tuemme henkildston kannustusjarjestelman kehitta-
mista

- Vahvistamme opiskelijoiden osallistumista paatok-
sentekoon

»

Oppiminen ja ohjaus
-tulosyksikon mittarit
vuodelle 2024

Henkilostokysely GPTW

+ Kokemus Samposta
tydpaikkana (hyva tyopaikka) 71%

- Kaikkien vaittdmien keskiarvo 62 %

Tyonantajat:

- tyopaikkaohjaajapalaute 39
- vastausaste 25%
«+ tyOpaikkapalaute 4,0
 vastausaste 26 %

Toiminnan vaikuttavuus:

« suoritetut opiskelijavuodet 3495
« suoritetut tutkinnot 1232
 suoritetut osaamispisteet 190000
AT opiskelijavuosien kasvu 3,0%

« alkaneiden tutkintovientiryhmien
Ikm > 6 kpl

- tiimioppimisen perustason sertifikaatti
vahintaan yhdella koulutusalalla

Opiskelijat:

- opintojen aloitus 4,1
 vastausaste 40 %
- opintojen paattyminen 4,2
 vastausaste 51%
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Opiskelijat vastuuyksikoittain

Sosiaali- ja terveysala,

hius- ja kauneusala

19 %

Sahkdala, prosessiala
ja laboratorioala

18 %

Talotekniikka,
puuala, kone-

ja tuotantotek-

e
11 %

Rakennusala,
maarakennus-
koneenkuljetus,
pintakasittely,

puutarha-, sisus-

tus- ja muotiala

10 %

Ravintola- ja
catering-,
elintarvike- ja
puhtaus- ja
kiinteistopal-
veluala

11 %

Auto-, logistiik-
ka-, metsa- ja
ymparistoala

9%
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4.3

Kehittamis- ja tukipalvelut -tulosyksikon

tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Tulosyksikkd vastaa kehitysjohtajan johdolla tiimien kans-
sa strategisesta kehittamisestd, tiedonhallinnan ja laadun
kehittdmispalveluista, hankkeista, markkinointi- ja vies-
tintdpalveluista seka opintotoimiston palveluista.

Opintohallinnossa  kehitetddn  Sampon opintohallin-
nan jarjestelmid ja mittaristoja tukemaan opiskelijoiden
ja opetuksen tarpeita OPH:n muuttuvien ohjeistuksien
mukaisesti. Opintohallinnon datan perusteella tehtyja
tyopoytandkymia kehitetddn edelleen Sampon eri hen-
kilostoryhmien kdyttdon ja jo olemassa olevia tyopoytia
muokataan kayttdjalahtdisemmiksi.

Kehitdmme jatkuvan haun prosessia hakijaystavallisem-
maksi ottamalla kdyttdon yhtendiset hakuajat ja koulutus-
ten aloitusajankohdat. Lisaksi kehitetdan tydvoimakoulu-
tusten kaytantojd sujuvammiksi ja yhteentoimivammiksi
yhdessa TE-toimiston kanssa ja otetaan kdyttoon sahkoi-
nen opintotoimisto ja séhkdinen tutkintotodistus.

Verkkopedagogiikassa ~ otetaan = kayttéon  uusia
oppimisanalytiikkasovelluksia, joiden avulla tuodaan
tietoa opetus- ja ohjaushenkildstdlle oppimistilanteista.
Tavoitteena on vahentda keskeyttamisriskia ja mahdol-
listaa varhainen puuttuminen. Lisdksi otamme kayttoon
osaamismerkkejda Sampon opiskelijoiden, henkildstdn
ja opetushenkiloston osaamisen kehittamisessd. Osaa-
mismerkkien kayttoonotolla tehddan nakyvaksi yksilon
osaaminen ja motivoidaan opiskelijoita seka henkildstoa

hankkimaan osaamista.

Markkinoinnissa ja viestinndssa kehitdamme Sampon ul-
koista viestintdd uudistamalla Sampon verkkosivut ja ke-
hittdmalla henkildston viestintdosaamista. Vahvistamme
Sampon brandid luomalla uuden kampanjakonseptin,
joka tavoittaa niin yhteishaun kuin jatkuvan haunkin koh-
deryhmat. Parannamme tydnantajamielikuvaa uusien
rekrytointimarkkinoinnin materiaalien ja kanavien avulla.

Hankkeissa kehitetddn uusia monistettavia oppimisym-
pdristojd ja kehittyvid tydeldmdyhteistydn malleja, jotka
kannustavat kohtaamiseen ja vuorovaikutukseen. Hank-
keissa jatketaan tiimioppimisen kehittamista ja raken-
netaan uusia oppimisymparistdja uusilla paikkakunnilla.
Lisaksi kehitetdan Tuva-koulutuksen, autoalan ja puualan
oppimisymparistoja, verkko-oppimisymparistoa raken-

nusalan teoriaopetukseen ja erityistarpeisiin kohdennet-
tuja uusia koulutustuotteita [T-taitojen parantamiseen.
Tyontekijakokemuspolun kartoituksessa saadaan selvil-
le kriittiset pisteet, joilla voidaan parantaa tyontekijoi-
den hyvinvointia. Valtakunnallisten verkostohankkeiden
kautta saadaan kayttoon digitaalinen osaamiskampus
ja opintojen etenemisen analytiikka -tekodlyohjelmisto
seka valtakunnalliset tietojohtamisen ja tiedolla johtami-
sen mallit tukimateriaaleineen.

Otamme kdyttdon uuden jarjestelman henkilston kehit-
tamisen tueksi (eTaika). Toteutammme henkiloston osaa-
mistarvekartoitukset ja suunnittelemme kehittdmistoi-
mia tarvittavan osaamisen saavuttamiseksi. Kehitamme
tyontekijakokemusta parantamalla siihen liittyvia proses-
seja kuten perehdytysprosessia ja rekrytointiprosessia.
Toteutamme Great Place to Work -henkildstotutkimuksen
ja hyddynnamme sen tuloksia kehittdmisessa. Jatkamme
yhdessa henkildston kanssa Sampon kulttuuriperiaattei-
den vahvistamista arjen toiminnoissa.

Tiimiytymista ja tiimioppimista tuetaan erilaisilla valmen-
nuksilla, sparrauksilla ja dialogimahdollisuuksilla. Valmen-
nustiimi organisoi ja valmentaa henkilostod matkalla
kohti tiimioppivaa organisaatiota.

Strategian painopisteiden mukaiset tavoitteet ja
toimenpiteet vuodelle 2024:

Kehittyva oppimisen ekosysteemi

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen

asiakaskokemuksen

o Uudistamme Sampon verkkosivut

o Kehitdmme jatkuvan haun prosessia

o Kehitdmme opiskelija- ja tydeldmapalautteen rapor-
tointia

0 Hyddynnamme oppimisanalytiikkaa opiskelijan oppi-
misen edistamiseksi

o Teemme konkreettisia toimenpiteita tiimioppimisen,
verkkopedagogiikan ja oppimisymparistéjen kehitta-
miseksi
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Kehitamme koulutustuotteitamme ty6elaman

nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin joustavasti ja nopeasti

o Mahdollistamme oppimista uusilla paikkakunnilla
Osaajaverstas -mallin avulla

o Toteutamme ensimmaista kertaa valtakunnallisen kou-
lutuksen ravintola- ja catering-alan ja elintarvikealan
opettajille Opetushallituksen henkildstékoulutusrahoi-
tuksella

o Luomme Eteld-Karjalaan uuden ennakointitoiminnan
toimijaverkoston ja mallin ennakointitiedon tuottami-
seen, jakamiseen, hyddyntamiseen sekd ennakointi-
osaamisen ylldpitoon

Oppiva, sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsto

Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6st6

o Toteutamme henkiléston tiimivalmennusohjelman

o Toteutamme henkildston osaamiskartoituksen

o Tuemme opetushenkildston Wilma-osaamista kerran
kuussa jarjestettdvilla opetunneilla

0 Jarjestamme Sampon henkildstdlle digikoulutusta
tehdyn osaamiskartoituksen pohjalta

o Jarjestamme yhteiséllisia tiimitapaamisia saannollisesti

Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteisollinen

organisaatio- ja johtamiskulttuuri

o Toteutamme Great Place to Work -henkildstotutkimuk-
sen

Rekrytoimme osaavaa henkilostoa

o Luomme uutta rekrytointimarkkinoinnin materiaalia

o Otamme kayttoon uusia rekrytointimarkkinointikana-
via

Kestdvan tulevaisuuden varmistaminen

Ekologinen kestavyys

o Arvioimme organisaation ekologista nykytilaa ja kehi-
tamme ohjeistusta seka toimintaa

o Valmistelemme kestdvan kehityksen sertifiointisuunni-
telman

o Rakennamme yhdenvertaisuutta ja monikulttuurisuut-
ta tukevaa ilmapiirid ja kasvatamme yhteisollisyytta
kulttuuriperiaatteiden ja tiimioppimisen avulla

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026:

- Kehitdmme Sampon brandia

- Saamme Great Place to Work -sertifikaatin

- Toteutamme kestavan kehityksen sertifioinnin koko
Sampossa

)) Kehittamis- ja tukipalve-
luiden mittarit vuodelle
2024

Henkilostokysely GPTW:

« Kokemus Samposta
tyopaikkana (hyva tydpaikka) 89 %

- Kaikkien vaittamien keskiarvo 76 %

Ekologinen kestavyys:
« 11 vastuullisuustekoa

Taloudellinen kestavyys:
- Tilikauden tulos >0

- Hankkeiden omarahoitusosuus <21 %

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys:

- Tiimikohtaisten valmennus-
prosessien lukumaara 15 kpl

- Tiimivalmennuksia 20 kpl
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4.4

Tulosyksikkd vastaa talous- ja hallintojohtajan johdolla
taloushallinnon, henkildstohallinnon, IT:n ja yleishallin-
non asiantuntija- ja peruspalveluista. Naita tukipalve-
luja tarjotaan koko Sampolle strategian mukaisesti ja
noudattaen sovittuja kulttuuriperiaatteita. Tiimeja on
kolme (Henkilostd- ja hallintotiimi, IT-tiimi ja Massi-tii-
mi) ja lisaksi palkanlaskentapalvelut ostetaan ulkoisena
palveluna.

Henkilostd- ja hallintopalveluissa varmistetaan yleis-
hallinnon sekd henkildstdasioiden sujuva ja laadukas
toteuttaminen hyvan hallintotavan mukaisesti nou-
dattaen lainsadadantda ja voimassa olevia ohjeistuksia.
Henkildstdd tuetaan palvelussuhteeseen, tydhyvin-
vointiin ja tyokykyyn liittyvissa asioissa. Erityisesti sah-
koisen allekirjoituksen kayttda ja sahkoista arkistointia
laajennetaan. Tiedonhallintalain mukaisesti rakenne-
tun tiedonhallintamallin sisaltdma tieto pyritddn konk-

Strategian painopisteiden mukaiset tavoitteet ja
toimenpiteet vuodelle 2024:

Kehittyva oppimisen ekosysteemi

Varmistamme oppijoillemme erinomaisen asiakas-
kokemuksen

o Tarjoamme laitteista, paikasta ja ajasta riippumattomat
oppimisympadristot

o Toimimme antamiemme asiakaslupausten mukaisesti
ja kehitdmme toimintaa asiakaspalautteiden perusteelle

Meilla on monimuotoiset, tehokkaat, turvalliset ja
ajantasaiset oppimisymparistot

o Paatelaitteiden, palvelimien ja ohjelmistojen ajan tasal-
la pitdminen sekéd paivittdminen

o Otamme kaikille opiskelijoille MFA:n eli kaksivaiheisen
tunnistautumisen kayttéon

o Siirrytddn kayttdamaan OneDrive-tallennuspaikkaa tie-
dostopalvelimen sijaan kaikilla kdyttajilla

Oppiva, sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Meilld on hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6st6

o0 Reagoimme herkasti tyotilojen olosuhde-muutostar-
peisiin

Talous- ja hallintopalveluiden tulosyk-

sikon tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

retisoimaan ja hyodyntdmaan toiminnan kehittamises-
sa. Tietosuoja-asetuksen mukaisten velvollisuuksien
ohjeistusta ja seurantaa kehitetdaan jatkuvasti.

[T-tiimi ylldpitaa ja kehittda kaikkia Sampon laitteita,
tydasemia ja kannettavia. Tietoturvan varmistaminen
korostuu entisestaan, joten kayttojarjestelmien ja oh-
jelmistojen paivitysten ajantasaisuus on oleellisen
tarkeda. [T-tiimi huolehtii, ettd kaikki palvelut ovat kay-
tettdvissa ja toimivat oikein seka toipuvat nopeasti eri-
laisista vikatilanteista.

Massi-tiimi vastaa taloushallinnon ja hankintojen eri
jdrjestelmien ajantasaisuudesta ja ohjeistaa henkil®s-
toa lakien ja sdantdjen noudattamisessa. Tekodlyn ja
robotiikan osuutta lisdtdan hallitusti eri prosesseihin
seka raportointiin. Sisdista raportointia kehitetaan vas-
taamaan strategisten tavoitteiden ja valtionosuusra-
hoituksen maaraytymisen mittarointia.

o Kehitdmme tiimityoskentelytaitoja aktiivisilla tapaami-

sillamme
o Yllapiddmme toimivaa varahenkildjarjestelmaa

o Tuemme henkildstda ajantasaisella tiedolla seka ohjeis-

tuksella

Meilla on vuorovaikutteinen ja yhteiséllinen organi-

saatio- ja johtamiskulttuuri

o Piddmme yhteisia tiimitapaamisia yli yksikkorajojen

Meilla on osaava ja osaamistaan yllapitava henkilos-

to
o Kouluttaudumme tekodlyn kayttoon

o Teemme tutustumiskaynteja muihin organisaatioihin

o Jarjestamme HR-pajoja syventamaan esihenkildiden

osaamista

Rekrytoimme osaavaa henkilostoa
o Paivitdmme rekrytointiohjeen
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Kestavan tulevaisuuden varmistaminen
Ekologinen kestavyys

o Laajennamme sahkdisen allekirjoituksen ja arkistoinnin
kayttokohteita ja vahenndmme paperiarkistoja

Taloudellinen kestavyys

o Tuemme muita tiimeja taloudellisen kestavyyden ta-
voitteiden saavuttamisessa

o Hydédynnamme tekodlya prosesseissamme

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

o Ennakoidaan ja vahvistetaan tietosuojan ja tietoturvan
vaatimat muutokset toiminnassa

o Kasvatetaan tiimien kansainvalisyysosaamista

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026:

- Laajennamme tekoalyn kadyttda eri prosesseissa

- Hyddynndmme ennakointitietoa talouden suunnitte-
lussa

- Tuemme henkildston kannustusjarjestelman kehitta-
mista

4.5

)) Talous- ja hallintopalve-
luiden mittarit vuodelle
2024

Henkilostokysely GPTW:

+ Kokemus Samposta
tydpaikkana (hyva tyopaikka) 60 %

- Kaikkien vaittamien keskiarvo 62 %

Taloudellinen kestavyys:
- Tilikauden tulos >0

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys:

Asiakaspalautteet

- Taloushallinto >4
« [T-palvelut >4
+ HH-palvelut >4

Yhteisten palveluiden tulosyksikon

tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Tulosyksikkd kattaa kuntayhtymdn kiinteisto- ja turvalli-
suuspalvelut, ruoka- ja siivouspalvelut seka kansainvali-
set toiminnot. Yksikon toiminnasta vastaa kuntayhtyman
johtaja.

Ruoka- ja siivouspalveluihin kuuluu seka opiskelijoiden
ettd henkildstdn ruokapalveluiden toteuttamisen lisaksi
kuntayhtyman siivouspalveluiden jarjestamien. Vuoden
2024 aikana kehitetdan tiimimadistd toimintatapaa.

Kansainvdlisia toimintoja edistetaan kansainvalisten
toimintojen strategialla. Kansainvdlisen toiminnan ta-
voitteena on vahvistaa opiskelijoiden ja henkil®ston
kansainvalista osaamista sekd organisaation kansainva-
listymistd. Vuonna 2024 panostetaan erityisesti kansain-
vélisten mahdollisuuksien yha selkedmpdan kuvaami-
seen ja tiedottamiseen mm. kehittamalla opiskelijoiden

intranettiin yha kattavampaa kuvausta mahdollisuuksista
sekd laatimalla kansainvélinen polku henkildstolle. Va-
rustamme padovemme tervetulotoivotuksilla eri kielilla
toivottamaan kansainvaliset yhteistydbkumppanit ja opis-
kelijat tervetulleiksi.

Erityisesti panostetaan Edusampo Oy:n kautta tulevien
ulkomaisten opiskelijoiden vaatimien toimenpiteiden
toteuttamiseen.

Kiinteistd- ja turvallisuuspalvelut vastaavat kuntayhty-
man kiinteistoista vuoden 2023 kevaalla laadittavan kiin-
teistdstrategian mukaisesti. Turvallisuuspalveluiden osal-
ta on keskeista kehittda toimintoja niin, ettd oppilaitoksen
toiminnat pystytdan hoitamaan erilaisissa mahdollisissa
poikkeustilanteissa. Tahan kuuluu myods toimintamallien
kehittdminen ja niiden harjoitteleminen.
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Strategian painopisteiden mukaiset tavoitteet ja
toimenpiteet vuodelle 2024:

Kehittyva oppimisen ekosysteemi

Varmistamme terveet ja turvalliset oppimisymparis-
tot

o Toteutamme vuonna 2023 hyvaksyttya kuntayhtyman
kiinteistostrategiaa

o Siirrymme vaiheittain yhteiseen kiinteistdautomaatio-
jarjestelmaan

o Yhtenaistamme kiinteistojen avainjarjestelmia

Vahvistamme kansainvélista osaamistamme mm.
tarjoamalla koulutuksia my6s englanniksi

o Madrittelemalla henkildstdn osalta kansainvaliset osaa-
mistarpeet

o Kotikansainvalisyysmahdollisuuksien vahvistaminen in-
tegroimalla kansainvalisyytta opintoihin

o Laatimalla henkilostolle ja opiskelijoille yha selkedmmat
kuvaukset Sampon kansainvalisista mahdollisuuksista

Oppiva, sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsto
Sitoudumme yhdessa laadittuihin kulttuuriperiaat-
teisiin ja toteutamme niita arjessa

o Kuuntelemme ja huomioimme tiimin jasenten ideoita
Sampon toiminnan kehittdamisesta

Otamme kaytt66n osaamismerkit henkil6ston osaa-
misen osoittamiseksi

o Tiimildiset osallistuvat koulutuksiin, joista osaamismerk-
keja voi saada

Kestdvan tulevaisuuden varmistaminen
Ekologinen kestavyys

o Osallistumme hiilijalanjalkemme selvittamiseen

o Paivitdmme ja toteutamme nykyista kestavan kehityk-
sen toimintaohjelmaa

o Yhtendistdmme jdtteiden lajittelun ja kehitamme lajit-
teluprosessia

o Jatkamme autolammityspisteiden muuttamista hybri-
diautoille sopiviksi seka asennamme sahkdautojen la-
tauspisteita eri toimipisteisiin

o Hankimme lisaa aurinkoenergiajarjestelmia

0 Hankitaan Jamix -tuotannonohjausjarjestelmaan CO,
-laskuri. Auttaa ruokalistan suunnittelua ympadristoysta-
véllisemmaksi ja tulee ndkyvaksi myos asiakkaille

Taloudellinen kestavyys

o Kartoitamme Sampon kiinteistdjen suurimmat ener-
giankulutuskohteet ja suunnittelemme ja toteutamme
niihin energiansaastotoimenpiteet

o Varmistamme toiminnan edellyttamien resurssien riit-
tavyyden myos tulevina vuosina

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys
o Kulttuurien vélisen ymmarryksen lisadminen esim. kan-
sainvalisyysviikon ja koulutuspaivien avulla

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026:

-Kevaalla 2023 laaditun kiinteistostrategian
toteuttaminen

- Syksylla 2023 laadittavan kansainvalisyysstrategian
toteuttaminen

)) Yhteisten palveluiden
mittarit vuodelle 2024

Henkilostokysely GPTW:

« Kokemus Samposta
tyopaikkana (hyva tydpaikka) 70%

- Kaikkien vaittamien keskiarvo 60 %

Taloudellinen kestavyys:
- tilikauden tulos >0

Kansainvilisyys:
- Lahtevat opiskelijavaihdot > 40 kpl
- Saapuvat opiskelijavaihdot > 30kpl

- Jarjestetdan kansainvalisyystapahtumia > 15 kpl
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TALOUSARVIO 2024 JA
TALOUSSUUNNITELMA
2024 - 2026 LASKELMAT
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5 1 Kayttotalousosa
[ ]

5.1.1 Saimaan ammattiopisto Sampo

1000 € TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2025

SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPO

Opiskelijavuodet yhteensa 3354 3493 3495 3595 3615
Sampo 3152 3207 3213 3295 3295
Edusampo Oy 202 286 282 300 320
Toimintatuotot 40 417 41 421 44 026 44 881 45 661
Myyntituotot 35011 35440 37 538 38 348 39213
Maksutuotot 1 5 6 10 10
Tuet ja avustukset 1037 1140 1560 1560 1560
Muut toimintatuotot 4 358 4 836 4922 4963 4879
Valmistevarastojen muutos 75 -304 -470 -400 -400
Toimintakulut 36410 38 383 41 257 41 146 41 842
Henkildstokulut 22 669 23 0817 24 556 24723 25219
Palkat ja palkkiot 18119 19233 20 285 20422 20833
Henkilosivukulut 4550 3848 4271 4300 4387
Elakekulut 3938 3106 3538 3562 3633

Muut henkildsivukulut 612 743 733 738 753
Palvelujen ostot 4097 4597 5135 5196 5360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3919 4336 4 550 4599 4699
Avustukset 144 226 169 180 200
Vuokrat 4983 5533 6163 5763 5679
Muut toimintakulut 599 610 685 685 685
TOIMINTAKATE 4082 2734 2299 3336 3419
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Tulosalue jakautuu neljadn tulosyksikkéon, joiden kayttosuunnitelmat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Yhteiset Talous- ja Kehittamis- ja | Oppiminen | Sampo
palvelut hallinto tukipalvelut |jaohjaus |yhteensa

palvelut
SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPO

Henkilotyovuodet 43 21 42 280 385
Toimintatuotot 9678 2583 3315 28450 44 026
Myyntituotot 4656 2476 1978 28428 37538
Maksutuotot 0 2 3 1 6
Tuet ja avustukset 100 105 1335 20 1560
Muut toimintatuotot 4922 0 0 0 4922
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 -470 -470
Toimintakulut 8127 2246 3314 27 570 41 257
Henkilostokulut 2061 1196 2460 18 839 24556
Palkat ja palkkiot 1702 988 2032 15562 20 285
Henkildsivukulut 358 208 428 3277 4271
Eldkekulut 297 172 354 2714 3538

Muut henkilosivukulut 62 36 73 563 733
Palvelujen ostot 717 918 682 2818 5135
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2144 31 115 2261 4550
Avustukset 50 0 0 119 169
Vuokrat 2592 99 58 3414 6163
Muut toimintakulut 563 3 0 119 685
TOIMINTAKATE 1551 336 1 410 2299
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -331 0 0 -331
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Korkokulut 0 -331 0 0 -331
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 1551 5 1 410 1968
Poistot -2085 -5 -1 -509 -2600
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -533 -0 0 -99 -632
Poistoeron muutos 533 0 533
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA -0 -0 0 -99 -99
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5.1.2 Luottamushenkilohallinto ja tarkastustoimi

Kuntayhtyman luottamushenkildhallintoon kuuluvat kuntayhtyman valtuusto ja hallitus seka niiden asettamat tydryhmat.
Tarkastustoimi kasittda tarkastuslautakunnan, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen.

TP2022 TA2023 | TA2024 TS2025 | TS2026

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO JA TARKASTUSTOIMI
TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut 136 186 161 161 161
Henkilostokulut 106 124 108 108 108
Palkat ja palkkiot 96 103 89 89 89
Henkilosivukulut 10 21 19 19 19
Elakekulut 8 17 16 16 16

Muut henkildsivukulut 1 4 3 3 3
Palvelujen ostot 30 56 52 52 52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 1 1 1 1
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 5 0 0 0
TOIMINTAKATE -136 -186 -161 -161 -161
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Tuloslaskelmaosa

5 .2 5.2.1 Tuloslaskelma Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma,
ml. sisdiset erat

10006 | TP2022 TA2023| TA2024] 752025 T52026

Opiskelijavuodet yhteensa 3354 3493 3495 3595 3615
Sampo 3152 3207 3213 3295 3295
Edusampo Oy 202 286 282 300 320
Toimintatuotot 40417 41420 44 026 44 881 45 681
Myyntituotot 35011 35439 37538 38348 39148
Maksutuotot 11 5 6 10 10
Tuet ja avustukset 1037 1140 1560 1560 1560
Muut toimintatuotot 4 358 4 836 4922 4963 4963
Valmistevarastojen muutos 75 -304 -470 -400 -400
Valmistus omaan kdyttoon
Toimintakulut 36547 38568 41418 41 307 42 023
Henkilostokulut 22775 23205 24 664 24 831 25327
Palkat ja palkkiot 18215 19335 20374 20512 20922
Henkildsivukulut 4560 3870 4290 4319 4405
Elakekulut 3946 3123 3553 3577 3649
Muut henkildsivukulut 613 747 737 742 756
Palvelujen ostot 4127 4653 5187 5248 5348
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3919 4337 4557 4600 4700
Avustukset 144 226 169 180 200
Vuokrat 4983 5533 6163 5763 5763
Muut toimintakulut 599 614 685 685 685
TOIMINTAKATE 3946 2548 2138 3174 3258
Rahoitustuotot ja -kulut -182 -110 -331 -702 -682
Korkotuotot -0 0 0 0 1
Muut rahoitustuotot 2 0 0 0 0
Korkokulut -6 -110 -331 -702 -683
Muut rahoituskulut -178 0 0 0 0
VUOSIKATE 3763 2438 1807 2472 2576
Poistot 2623 2500 2600 3030 3000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1141 -62 -794 -558 -424
Poistoeron muutos 553 -1428 533 530 531
Varausten muutos -1100 1950 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 594 460 -261 -28 107
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5.2.2 Tuloslaskelma Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma, ulkoinen

10006 | 7P2022| TA2023| TA2024| TS2025|  Ts2026

Opiskelijavuodet yhteensa
Sampo
Edusampo Oy

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Varausten muutos
Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

3354
3152
202

36 059
34782
11
1037
229

75

1141

553
-1100

594

3493
3207
286

36 429
35126
5

1140
157
-304

33576
23 205
19335
3870
3123
747

4 341
4337
226
855
614

2548
-110

2438
2500

-1428
1950

460

3495
3213
282

39015
37290
6

1560
159
-470

36 407
24 664
20374

4290
3553
737
4939
4551
169
1400
685

2138

-331
0
0
-331

1807
2600

-794

533

-261

3595
3295
300

39870
38100
10
1560
200
-400

36 296
24 831
20512

4319
3577
742
5000
4600
180
1000
685

3174

-702
0
0
-702

2472
3030

-558

530

3615
3295
320

40670
38900
10
1560
200
-400

37012
25327
20922

4 405
3649
756
5100
4700
200
1000
685

3258

-682
1
0
-683

2576
3000

-424

531

107
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5 3 Investointiosa
[ )

1000 € TP2022| TA2023| TA2024| TS2025| TS2026
Rakennukset ja maa-alueet 8562 4000 15300 250 250
Koneet ja kalusto 128 1500 1000 500 500
Aineettomat oikeudet 25 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa 8715 5500 16300 750 750

Rakennusinvestointeihin sisaltyy ylldpitoinvestointien lisaksi investoinnit Imatran Koulukatu 5 -rakennuksiin.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt toimitilastrategian ja sen sisaltaman toimenpideohjelman vuosille 2023 -
2030 kevaalla 2023. Hallitus voi hyvaksya tilatydryhman esityksestd muutoksia investointien kohdentamiseen myos
vuosien vdlilla.

Kone- ja kalustoinvestointien talousarvio kohdennetaan kuntayhtymadn johtajan paatokselld tulosyksikdiden esi-
tysten perusteella.

5 4 Rahoitusosa
[

1000 € TP2022 TA2023 TA2024 | TS2025| TS2026
Toiminnan rahavirta 3763 2438 1007 2472 2386
Vuosikate 3763 2438 1807 2472 2576
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -800 0 -190
Investointien rahavirta -8715 -5500 -16 300 -750 -750
Investointimenot -8715 -5500 -16 300 -750 -750
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 952 -3062 -15293 1722 1636
Rahoituksen rahavirta 211 1648 14 526 -995 -909

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 2000 15000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -272 -352 -474 -995 -909
Oman pdadaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 61 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -5163 -1414 -767 727 727
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Taseen tunnusluvut
5.5

TP 2022 | TA 2023 TA 2024 | TS 2025 TS 2026
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14 22 54 51 48

(Vieras pddoma - Saadut ennakot/Toimintatuo-
tot)*100

Kertynyt yli-/Alijaama, 1000 € 17082 17542 17281 17253 17 360
Edellisten tilikausien yli-/alijadama+Tilikauden yli-/
alijaama

Lainakanta 31.12., 1000 € 1003 2653 17179 16 184 15275

Vieras pddoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siir-
tovelat+Muut velat)

Omavaraisuusaste, % 87 81 58 59 60

(Oma padoma+poistoero ja vap.eht.var.)/(Koko
paaoma-Saadut ennakot)*100
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5.6

Talousarvion laadinnan periaatteet,

sitovuus ja toteutumisen seuranta

Yleista

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio on laadittu niin,
ettd rahoitustarve katetaan ensisijaisesti valtionosuusra-
hoituksella, koulutuksen ja muun maksullisen palvelutoi-
minnan myyntituotoilla ja muilla tuotoilla seka edellisten
tilikausien ylijag@malld ja loput lainarahoituksella.

Talousarvioesityksessa on talousarvio vuodelle 2024 ja
suunnitelma vuosille 2025 - 2026. Vuoden 2024 talousar-
vioon on otettu toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
kulut ja tiedossa olevat tuottoarviot. Kuntayhtyman toi-
minnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousar-
viota.

Sisadisen laskennan periaatteita

Kuntayhtyman tulosalueita on kaksi ja ne ovat luotta-
mushenkilohallinto & tarkastustoimi sekd Saimaan am-
mattiopisto Sampo. Sampon tulosalue jakaantuu neljaan
tulosyksikkoon, joille kaikille on laadittu oma kdyttosuun-
nitelma ja strategiset toiminnan tavoitteet, toimenpiteet
seka mittarit.

Tukipalveluiden (yhteiset palvelut, kehittdmis- ja tukipal-
velut, talous- ja hallintopalvelut) tuotoksi kirjataan osuus
koulutusalojen rahoituksesta. Osuus on laskennallinen
kulu koulutusaloille tuotetuista hallinnon palveluista. Ku-
lun laskentaperusteena on palvelusta riippuen joko opis-
kelijavuosien maara tai henkiloston maara suhteellisena
osuutena kokonaisuudesta. Mikali koulutusalan toteutu-
va rahoituksen maaré poikkeaa talousarviosta, vaikuttaa
se ndin suoraan myos tukipalveluiden tulo-osuuteen.

Kiinteistopalvelut on hallinnollisesti organisoitu yhteisten
palveluiden tulosyksikkoon. Kiinteistokulut on kohdistet-
tu yksikoille niiden kaytossa olevien nelididen suhteessa.
Erilaisille tiloille (luokka, tydsali) on maaritelty painokertoi-
mella oma sisdinen vuokra, perustuen tilan tarvitsemaan
sahkoon, 1d8mpoodn ja siivousmadrdan. Sisdinen vuokra
kattaa yhteiset ftilat, kiinteistopalveluiden kaikki kulut
sekd suunnitelman mukaiset poistot rakennuksista. Ulko-
puolelta toistaiseksi vuokrattujen tilojen vuokrat ja yllapi-
tokulut kirjataan suoraan kunkin tulosyksikon asianomai-

selle kustannuspaikalle. Tulosyksikdt organisoivat tilojen
kayttéa niin, etta toiminta keskitetdaan mahdollisimman
paljon omiin tiloihin ja minimoidaan ulkoa vuokrattava
tila. Lisaksi omia tiloja vuokrataan mahdollisuuksien mu-
kaan ulkopuolisille.

Hankepalvelut on oma vastuuyksikkd, jossa tapahtuu
kaikkien hankkeiden hallinnollinen koordinointi. Myos
strategiarahoitus hallinnoidaan hankkeena. Hankkeille on
laadittu erilliset projektikohtaiset budjetit. Omarahoitus-
osuudet katetaan henkildtydvuosien suhteessa eri koulu-
tusalojen rahoituksesta.

Koulutuksen tuotot kirjataan kustannuspaikkatasolla ot-
taen huomioon rahoitusasetuksen mukaiset painokertoi-
met eri koulutusaloille ja -tyypeille. Kirjattavasta tuotosta
on vahennetty hallinnon kulu, joka esitetddan hallinnon
kayttotalousosassa tuottona.

Madardrahojen kohdentamisessa on pyrkimys sisdisten
erien kirjaamisen minimoimiseen. Sisaisia kirjauksia teh-
daan kuitenkin edelleen sisdisten vuokrien ja ruokapalve-
luiden osalta. Talousarviossa yhteisten palveluiden tulos-
yksikodn kustannuksiin on sisdllytetty rakennusten poistot.
Tydsuojelutoiminta on sisdllytetty talous- ja hallintopal-
veluiden tulosyksikon kustannuksiin.

Sitovuus yhtymavaltuustoon nahden

Yhtymavaltuustoon nahden tulosalueita sitoo talousar-
viossa hyvaksytty tulosalueen toimintakate. Toimintakat-
teen alapuoleisista eristd tulee raportoida vuoden aikana
hallitukselle, mikali niissa on tiedossa olennaisia poikkea-
mia. Toimintakatteen alapuoleiset erat eivat ole sitovia.

Investointiosassa yhtymavaltuustoon nahden sitovana
tasona on talousarviossa hyvéksytty investointien maara
yhteensd. Mikdli investointeihin saadaan rahoitusosuuk-
sia, yhtymavaltuustoon nahden sitovana tasona on tu-
lojen ja menojen netto. Talousarviossa annetaan valtuu-
tus jatkaa tilinpdatoksessa 2023 todettavia keskenerdisia
hankkeita vuoden 2023 talousarvion puitteissa, vaikka
hankkeeseen ei vuoden 2024 talousarviossa olisi madra-
rahaa. Tarvittavat talousarviomuutokset tuodaan yhtyma-
valtuuston kasiteltdvaksi vuoden 2024 aikana.
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Mikdli rahoitusosassa on esitetty lainanottoa, sitovana
erdna on lainanoton (pitkdaikaisen ja lyhytaikaisen yh-
teenlaskettu) kokonaismaara.

Kayttosuunnitelmat

Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy kdyttésuunnitelmat tu-
losalueille. Talousarvioesitys on laadittu kayttdsuunnitel-
man tasolle asti. Jos esitykseen ei talousarviokasittelyn
eri vaiheissa tule hallituksen kasittelyn jalkeen muutoksia,
kdyttdsuunnitelmaa ei tarvitse tuoda hallitukselle enaa
jdlkeenpdin vahvistettavaksi. Viranhaltijat toteuttavat
kayttésuunnitelmaa. Tilinpadtoksessa tulee esittdad kayt-
tosuunnitelman ero talousarvioon ja pyrkid kuvaamaan
syy, mikali tavoitteeseen ei ole paasty.

Rakennusinvestoinnit  perustuvat toimitilastrategiaan.
Hallitus voi hyvaksya tilatydryhman esityksestd muutok-
sia rakennusinvestointien kohdentamiseen.

Kone- ja kalustoinvestointien talousarvio kohdennetaan
kuntayhtyman johtajan paatokselld tulosyksikoiden esi-
tysten perusteella.

Toteutumisen seuranta

Talousraportointia tehddan kuukausittain. Talousarvion
toteutumisesta raportoidaan kuntayhtyman hallitukselle
neljannesvuosittain. Ensisijaisesti toiminta tulee sopeut-
taa siten, ettd talousarviossa pysytaan. Talousarvioylitys
tulosaluetasolla edellyttdaa talousarvion muuttamista.
Talousarvion muutoksista paattad yhtymavaltuusto.

Mikali sitovaksi tavoitteiksi asetetut tavoitteet eivdt nayta
talousarviovuonna toteutuvan, tulee niiden olennaisista
poikkeamista raportoida hallitukselle neljannesvuosi-
raportin yhteydessa.

Kuntayhtyman hallituksella on oikeus pdattéa sellaisen
maksun suorittamisesta, joka on kiireellinen, vaikka tar-
koitukseen ei ole talousarviossa varauduttu. Hallituksen
on talléin viipymatta tehtava esitys yhtymavaltuustolle
talousarvion muutokseksi.

Tulosyksikoiden tulee toimia niin, ettd jokainen taloudes-
ta vastaava henkil® talousarviossa mainittujen tilivelvol-

listen lisdksi osaa seurata ja raportoida oman talousarvi-
onsa toteutumista.

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat muiden toimielinten
kuin yhtymavaltuuston jdsenet, kuntayhtymdn johtaja,
talous- ja hallintojohtaja, apulaisrehtori ja kehitysjohtaja.

Muut ohjeet

Tositteiden hyvaksymisen tulee tapahtua sielld, missa
voidaan todentaa kulun oikeellisuus ja talousarvion riit-
tavyys. Hyvaksyjdlla on vastuu siitd, ettd talousarviota ei
ylitetd. Tositteiden tulee tdyttaa niille asetetut (mm. ar-
vonlisdverolain mukaiset) vaatimukset. Hyvdksyjan on
huolehdittava siita, ettd hanella ja jokaisella hanen alai-
senaan toimivalla talousasioita hoitavalla henkil6lld on
kdytettavissaan kuntayhtyman saannot ja niitd tayden-
tavat ohjeet seka kuntayhtyman hallituksen vahvistama
sisdisen valvonnan ohje. Hyvaksyjén on valvottava edella
mainittujen ohjeiden noudattamista. Kuntayhtyman hal-
litus, ylin johto ja koko henkildkunta ovat omalta osaltaan
vastuussa siita, etta sisdinen valvonta toimii.

Investointien arvonlisdaveroton pienhankintaraja on 10
000 €. Alle taman rajan jaavat yksittaiset hankinnat kirja-
taan toimintakuluihin.

Talousarvio ei saa olla kirjausta ohjaava, vaan kirjaukset
kirjanpitoon suoritetaan voimassa olevien lakien, asetus-
ten, kijanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden ja mui-
den ohjeiden mukaisesti. EU- ja muissa projekteissa nou-
datetaan kuntayhtyman projektiohjetta sekd rahoittajien
rahoituspdatoksissaan esittamia vaatimuksia.
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6

TYTARYHTION TOIMINTA
JATALOUS

Edusampo Oy 6 ° 1

Edusampo Oy on kuntayhtymdn sataprosenttisesti
omistama tytaryhtio. Yrityksessa tydskentelee kuusi
henkilod, joista kolme tdysiaikaisina. Edusampo Oy
jarjestaa yritysten henkilostokoulutuksia, ei-tutkin-
toon johtavaa tydvoimakoulutusta, osaamisen kehit-
tamispalveluita seka koulutusvientia. Koulutuksissa ja
kehittdmispalveluissa kdytetddn padsaantdisesti Sam-
pon kouluttajia ja asiantuntijoita.

Yhtion pdamarkkinointikanava on verkkokauppa.
Lisaksi kaytetdan sosiaalisen median kanavia. Tyo- ja
elinkeinotoimiston palveluita (TE-toimisto) markki-
noidaan yhteistydssa TE-toimiston kanssa mm. erilai-
sissa tapahtumissa.

Tarvitsemansa taloushallinnon palvelut yhti¢ ostaa
Efetta Oy:ltd ja verkkokaupan osalta Svea Oy:lta seka
Mediasignalilta. Muut tukipalvelut yhtié ostaa Sam-
polta.

Yhtion tavoitteena on vaikuttava kehittdmiskumppa-
nuus yritysten kanssa asiakasvastaava-jarjestelmaa
hyodyntaen. Henkildstokoulutusten toteutustapoja
monipuolistetaan verkko- ja webinaaritoteutuksiksi ja
palvelutarjontaa laajennetaan mm. valmennuksilla ja
tydnohjauksella. Aktiivinen kehittamistyd Elinkeino-,
liikenne- ja ymparistokeskusten (ELY-keskus) ja TE-toi-
miston kanssa tahtdd ajankohtaiseen palvelutarjon-
taan alueen tydonhakijoiden ja elinkeinoeldaman hyo-
dyksi. Ei-tutkintoon johtavan tydvoimakoulutuksen
lisdksi osallistutaan ELY-keskusten ja Jatkuvan oppi-
misen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (JOTPA) mui-
hin palvelusopimustarjouksiin ja toteutukseen seka
tuotetaan ajankohtaisia suorahankintakoulutuksia.
Edusampo Oy osallistuu myods yhteistarjouksiin tois-
ten palveluntuottajien kanssa, esimerkiksi ELY-rahoit-
teista Tyopaikkasuomea tuotamme osana verkostoa.
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Koulutusvienti on aloitettu kesalld 2022 verkkokoulutuksena ja ensimmdinen kenialainen opiskelijaryhma viimeisteli
opintojaan oppisopimuksissa syksyn 2023 aikana Etela-Karjalan hyvinvointialueen tydpisteissa. Uusia sote-alan ryhmia
tulee lukuvuonna 2023 - 2024 Myanmarista ja Sri Lankasta, mahdollisesti my®s Intiasta. Ravintola-alan ja puhtausalan

ryhmadt tulevat Keniasta ja Pakistanista. Edusampo Oy on Education Finlandin jasen.

Tuloslaskelma TP2022 TA2023 TA2024
1000 € 1000 € 1 000 €
Liikevaihto 1882 2587 2770
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -1 459 -1 870 -2 100
Henkilostokulut -187 -310 -370
Liiketoiminnan muut kulut -169 -198 -200
Liikevoitto 67 209 100
Rahoitustuotot ja -kulut -2
Tuloverot -13 -42 -20
Tilikauden tulos 52 167 80

Liikevoitto, % 3,6 % 8,1 % 3,6 %




EDUSAMPO OY

Strategia 2022-2025

@ EDUSAMPON TOIMINTA-AJATUS

Edistamme tyon tuottavuutta henkildstolle, yrityksille ja yhteiskunnalle.

TAVOITTEET

- Luomme tulevaisuuden yhdessa tekemisen ja oppimisen paikkoja
- Tuotamme lisdarvoa vahvojen osaajien avulla paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti

TOIMENPITEET
Lisidamme nakyvyyttamme ja tunnettuuttamme osuvalla markkinoinnilla
- Verkkokaupan analytiikan tarjoaman datan pohjalta laaditaan tilanteen kuvaus ja madritelldan
ydinkohderyhmat vuosina 2022 - 2023 ja kuvataan tavoitetilanne vuodelle 2025

Verkostoidumme ja verkostoimme monitasoiset toimijat tekemalla aktiivisesti aloitteita
yhteiseen tyohon

- Tydvoimakoulutusten laadun kehittamiseen synnytetdan uusia toimintamalleja toimijoiden
vuoropuhelua syventamalld 2022 - 2023

- TE- ja tydeldmakoulutustoiminta monimuotoistuu

Tunnistamme oppimiskykya ldahella ja kaukana ja synnytamme osaamiskeskittymia

Koulutusviennin mahdollistavat osaamiset Sampossa ja kumppaneissa tunnistetaan ja
otetaan kayttoon 2022 - 2024

}) Edusampo Oy:n mittarit vuodelle 2024

Taloudellinen kestavyys Koulutustuotteet

Liikevoitto >36% Henkiléstokoulutusten liikevaihto +10%

Opiskelijavuodet > 282 Verkkokoulutusten likevaihto > 60000 €
Koulutusviennin osuus liikevaihdosta >20%
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7

TALOUSARVION LIITTEET
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7 1 Opiskelijavuodet
[ ]

OPISKELIJAVUODET Edusampo Oy Kaikki yhteensa
VASTUUYKSIKOITTAIN TA2023 | TA2024 | TA2023 | TA2024
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus 88 100 88 100
Rakennusala, maarakennuskoneenkuljetus, pin- 341 343 8 9 349 352
takasittely-, puutarha-, sisustus- ja muotiala

Talotekniikka, puuala, kone- ja tuotantotekniikka 369 351 19 19 388 370
Auto-, logistiikka-, metsa- ja ymparistoala 323 299 7 2 330 301
Séhko- prosessi- ja laboratorioala 557 614 12 9 569 623
Sosiaali- ja terveysala, hius- ja kauneusala 566 603 50 48 616 651
Litketoiminta, kotoutumiskouluts, tieto- ja vies- 623 570 150 139 773 709

tintatekniikka-, turvallisuus- ja matkailuala

Ravintola- ja catering-, elintarvike- ja puhtaus- ja 340 333 40 56 380 389
kiinteistopalveluala
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7 2 Hanketoiminta, hankeluettelo
°

V. 2024 KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET
HANKKEEN NIMI RAHOITTAJA PAATTYY

1 | Hoiva-avustajia Eteld-Karjalaan - Hoiva-avustajakoulutuksen kehit- | JOTPA/OPH 31.3.2024
taminen
2 | Tiimi kantaal - Tyeldman kehittdmisraha Keva 30.9.2024
3 | RATEVA - Rakennusalan teoriaopintojen vahvistaminen Otsakorven saatio 31.12.2024
4 | Pastry Chef Sampo - Uuden ajan jalkiruokamestarikoulutus Otsakorven saatio 31.12.2024
5 | Digistepit - Digitaalisia taitoja muuttuviin osaamisvaatimuksiin JOTPA/OPH 28.2.2025
6 | Tarjoilija - Tarjoilijakoulutusta JOTPA/OPH 28.2.2025
7 | VEERA - Verkostoista voimaa sotealalle Otsakorven saatio 31.12.2024
8 | Spice up my KV Otsakorven saatio 31.12.2024
9 | Kettera Kaakko - Opiskelijoiden osallistamis- ja vaikuttamistoimin- | OPH 304.2025
nan vahvistaminen
10 | Hymy - Oppilaitosyhteison hyvinvoinnin tukeminen, yhdenver- | OPH 30.4.2025
taisuuden edistaminen
11 | Verstaisa - Puusepan opintoja tydelamassa Otsakorven saatio 304.2025
12 | Strategiarahoitus 2022/Digiosaava OKM 30.4.2024
13 | Strategiarahoitus 2022/Tietojohtaminen OKM 30.6.2024
14 | Strategiarahoitus 2022/0OPVA haltuun OKM 30.6.2024
15 | Sampolab Osaajaverstas - Yhdistetdan Eteld-Karjalassa opiskelija, | ESR 31.12.2024
tyopaikat ja yrittajyys
16 | Havuja - Veto- ja pitovoimaa hyvinvointialalle ESR 31.12.2024
17 | Luotain - Ennakointia Eteld-Karjalassa ESR 31.12.2024
18 | Hoiva-avustajia Eteld-Karjalaan 2023 JOTPA/OPH 30.11.2024
19 | Pastry-ope, opetushenk.tayd.koulutus OPH 30.6.2025
20 | Hyvinvointia OHOI! - Opiskelijoiden hyvinvoinnin ohjaus Imatralla | OKM 30.7.2025
21 | HYTKY - Hyvinvointia ja turvallisuusosaamista OPH 31.7.2025
22 | Sahkoéauto - Vihred siirtyma autoalalle Otsakorpi 31.8.2025
23 | PuuArte - Puuartesaaniopiskelijoiden myyntitapahtumat Otsakorpi 30.6.2024
24 | Valas - Varhaiskasvatuksen lastenhoitajia JOTPA 31.12.2024
25 | Tyota kohti - Maahanmuuttajien tyollistymista ja kouluttautumis- | ESR 31.12.2024
ta edistava hanke
26 | Plan B - Osaajaverstas-mallin pilotointi - Osaajaverstasmalli Ruo- | JOTPA 31.12.2024
kolahden, Parikkalan ja Rautjarven kuntiin
KOKONAISKUST. OMARAH.

V. 2024 KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET YHTEENSA 2843702 518 889
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7 3 Toimintakulujen (36,4 M€)
° jakautuminen lajeittain (1000 €, %)

169; 0 %
F685; 2%
1400;4 % |

HENKILOSTOKULUT

m PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

4939;14 % = VUOKRAT

m AVUSTUKSET

24 664; 68 % MUUT TOIMINTAKULUT

7 4 Toimintatuottojen (39,0 M€)
° jakautuminen lajeittain (1000 €, %)

219%6%  1650%

1591;4 %\
1560; 4 %\
VALTIONOSUUDET
=m TUET JA AVUSTUKSET
MUUT

TOIMINTATUOTOT

= EDUSAMPO OY

33 500; 86 %

= MUUT MYYNTITUOTOT
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